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Lˆ»¾ˆÂÂ˜±«�˜Â�ˆsÂ˜ˆÂÈ�×–ˆ« �&�sª �•±ª ‘±¾Ès~¤�̂˜«�s �¾±ÍÈ˜«ˆü�� Í¾˜«’ �ªÝ �¤sÈˆ¾
Èˆˆ«s’ˆ �Ýˆs¾Â�&�¾ˆÖˆ¤ˆ„�˜«�È– �̂‘sª˜¤˜s¾�»sÈÈˆ¾«�±‘ �’±˜«’ �È±�–˜ ’– �Â•–±±¤÷
×±¾¢˜«’�s �»s¾È�È˜ªˆ �¡±~÷�s«„ �Â±•˜s¤˜â˜«’�×˜È–�‘¾˜ˆ«„Âü�8Ý �~¾s˜«�~ˆ•sªˆ
‘sª˜¤˜s¾�×˜È–�È– �̂¾ˆ»ˆÈ˜È˜±«�±‘ �ªÝ �¤˜ ‘ ˆ÷�s«„ �Â±�&�×sÂ�s~¤ �̂È±�ÂÈs~˜¤˜âˆ�ªÝ
ªˆ«Ès¤�–ˆs¤È–ü�U–˜Â�¤ˆ„ �ªˆ �È±�~ˆ¤˜ˆÖ �̂È–sÈ�&�×sÂ� � �‘±¾�È– �̂ª±ÂÈ�»s¾È��
¾ˆ•±Öˆ¾ˆ„ü�&�«±�¤±«’ˆ¾�–s„ �È¾˜’ ’ ˆ¾Â�ÂÍ¾‘s•ˆ�sÂ�‘¾ˆ½Íˆ«È¤Ý÷�ªÝ �¾ˆ¤s»ÂˆÂ
×˜È–�„ˆ»¾ˆÂÂ˜±«�×ˆ¾ˆ�‘ ˆ× �s«„ �‘s¾�~ˆÈ×ˆˆ«÷�s«„ �ªÝ �Âˆ«Âˆ�±‘ �Âˆ¤‘�×sÂ
ÂÈ¾±«’ˆ¾�È–s«�˜È�–s„ �ˆÖˆ¾�~ˆˆ«ü�&�«±�¤±«’ˆ¾�«ˆˆ„ˆ„ �È–ˆ¾s»Ý�sÂ�‘¾ˆ½Íˆ«È¤Ý
sÂ�&�ÍÂˆ„ �È±÷�s«„ �ªÝ �ªˆ„˜•sÈ˜±«Â �Âˆˆªˆ„ �È±�~ˆ �×±¾¢˜«’�sÂ�È–ˆÝ�Â–±Í¤„ü
&È�×sÂ�«±È�Í«È˜¤�&�~ˆ ’s« �ªÝ �‘ ˜¾ÂÈ�Ýˆs¾�±‘ �Í«˜Öˆ¾Â˜ÈÝ÷�×–˜•– �ˆ ‘ ‘ ˆ •È˜Öˆ¤Ý
•¾Íª~¤ˆ„ �ªÝ �±¤„�¾±ÍÈ˜«ˆ÷�È–sÈ�&�¾ˆs¤˜âˆ„�&�–s„ �«±È�˜«�‘s•È�~ˆˆ« �»¾±»ˆ¾¤Ý
»¾±•ˆÂÂ˜«’�ªÝ �È¾sÍªs�s«„ �ªˆ«Ès¤�˜¤¤«ˆÂÂü
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8s«Ý �±‘ �ªÝ �±¤„ˆ¾�»ˆˆ¾Â�˜«�Í«˜Öˆ¾Â˜ÈÝ�–s„ �•sÍÈ˜±«ˆ„ �ªˆ �~ˆ ‘±¾ �̂ªÝ �‘ ˜¾ÂÈ
Ýˆs¾ö�˜È�×sÂ�s�„¾sÂÈ˜•�•–s«’ˆ �‘¾±ª�–˜ ’– �Â•–±±¤÷�s«„ �&�×±Í¤„ �«ˆˆ„ �È±�ªs¢ˆ
~˜ ’ �s„¡ ÍÂÈªˆ«ÈÂ�˜«�ªÝ �¤˜ ‘ ˆü�d–˜¤ˆ�&�È±±¢�È–ˆ˜¾�s„Ö˜•ˆ �È±�–ˆs¾È÷�&�ÂÈ˜¤¤
ÂˆÖˆ¾ˆ¤Ý�Í«„ˆ¾ˆÂÈ˜ªsÈˆ„�¡ ÍÂÈ�–±× �ªÍ•– �È–˜Â�È¾s«Â˜È˜±«�×±Í¤„ �˜ª»s•È �ªˆü �
�

O�Q=)UU)D>�ZD���
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�0 �\ �� �E�U�D�L�Q�� �L�V�� �K�D�U�G��

�Z�L�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �V�X�U�Y�L�Y�D�O

�P�R�G�H�� �� �D�� �W�U�L�F�N�� �W�K�D�W

�R�Q�F�H�� �K�H�O�S�H�G�� �P�H�� �J �H�W

�W�K�U�R�X�J�K�� �O�L�I �H�
 �V

�D�G�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�� �� �E�X�W�� �Q�R�Z

�K�L�Q�G�H�U�V�� �W�K�H�� �Z�D�\ �� �,

�L �Q�W�H�U�D�F�W�� �Z�L�W�K�� �E�R�W�K

�P�\ �V�H�O�I �� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G

�D�U�R�X�Q�G�� �P�H�� �� �� �, �� �D�P

�F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\ �� �E�U�D�F�L�Q�J

�P�\ �V�H�O�I �� �I �R�U�� �W�K�H�� �Q�H�[ �W

�W�U�D�X�P�D�W�L�F�� �H�Y�H�Q�W�� �W�K�D�W

�F�R�X�O�G�� �G�H�U�D�L�O�� �P�\

�P�H�Q�W�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� ��
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� ˆ •sÍÂˆ �ªÝ �~¾s˜«�×sÂ�«±È�s„¡ ÍÂÈˆ„ �È±�ªÝ �¾s»˜„¤Ý�•–s«’˜«’ �¤˜ ‘ �̂sÂ�s
Í«˜Öˆ¾Â˜ÈÝ�ÂÈÍ„ˆ«È÷�ªÝ �„ˆ ‘ ˆ«Âˆ �s«„ �¾ˆ»¾ˆÂÂ˜±«�ªˆ•–s«˜ÂªÂ �×ˆ¾ˆ
»ˆ¾‘±¾ª˜«’�ÂÍ~ �»s¾ü
�
&È�„˜„ �«±È�Ès¢ �̂¤±«’�‘±¾�ªÝ �Âˆ¤‘� ˆÂÈˆˆª �È±�„ˆ ’¾s„ˆ �sÂ�&�½Í˜•¢¤Ý
„˜Â•±Öˆ¾ˆ„�–sÖ˜«’�s �ìüè� I � �˜«�–˜ ’– �Â•–±±¤�„±ˆÂ �«±È�ªˆs« �&�×±Í¤„
’ ˆÈ �È– �̂Âsªˆ �ˆsÂÝ�’¾s„ˆÂ�˜«�ªÝ �Í«˜Öˆ¾Â˜ÈÝ�•±Í¾ÂˆÂü�8s˜«Ès˜«˜«’�s �‘ Í¤¤
•±Í¾Â �̂¤±s„�s«„ �¡±~�×–˜¤ �̂ÂÈ¾Í’ ’¤˜«’�×˜È–�ªÝ �ªˆ«Ès¤�–ˆs¤È–�×sÂ
ˆÜ–sÍÂÈ˜«’ü�&«�È– �̂~¤˜«¢�±‘ �s«�ˆÝˆ �ªÝ �Âˆ«Âˆ�±‘ �¾ˆ•±Öˆ¾Ý�×sÂ
„ˆ»¤ˆÈˆ„÷�s«„ �&�‘ ˆ¤È�–±»ˆ¤ˆÂÂ�s~±ÍÈ�ªÝÂˆ¤‘�s«„ �ªÝ �¤˜ ‘ ˆü� �
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�È�È– �̂•±ª»¤ˆÈ˜±«�±‘ �ªÝ �‘ ˜¾ÂÈ�Ýˆs¾�±‘ �Í«˜Öˆ¾Â˜ÈÝ÷�&�×s«Èˆ„ �«±È–˜«’
ª±¾ˆ �È–s«�È±�‘ ˆ ˆ¤ �»¾±Í„�±‘ �ªÝÂˆ¤‘ü�&«ÂÈˆs„÷�s¤¤�&�‘ ˆ¤È�×sÂ�ˆÜ–sÍÂÈˆ„
s«„ �«Íª~ü �&�–s„ �ˆÜ»ˆ¾˜ˆ«•ˆ„ �s �ªsÂÂ˜Ö �̂È¾˜’ ’ ˆ¾�ª˜„×sÝ �È–¾±Í’–�ªÝ
×˜«Èˆ¾�ÂˆªˆÂÈˆ¾�È–sÈ�~¾±Í’–È�Í» �È¾sÍªsÂ�&�×sÂ«�È�ˆÖˆ« �s×s¾ �̂ˆÜ˜ÂÈˆ„÷
×–˜•– �¤ˆ„ �È±�s«�±«’±˜«’ �ªsÂÂ˜Ö �̂„ˆ»¾ˆÂÂ˜Ö�̂ˆ»˜Â±„ˆü�� Í¾˜«’ �È–˜Â
È˜ªˆ÷�&�±«¤Ý�Â–s¾ˆ„�ªÝ �ÂÈ¾Í’ ’¤ˆÂ�×˜È–�ªÝ �È–ˆ¾s»˜ÂÈ��ªÝ �‘sª˜¤Ý�s«„
‘¾˜ˆ«„Â�–s„ �¤˜ÈÈ¤ˆ�˜«Â˜’–È�sÂ�È±�×–sÈ�×sÂ�’±˜«’ �±«ü�
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8Ý �–±»ˆ �×sÂ�È–sÈ�ªÝ �ªˆ«Ès¤�–ˆs¤È–�×±Í¤„ �¤ˆÖˆ¤�˜ÈÂˆ¤‘�±ÍÈ�±«•ˆ �È–ˆ
Â•–±±¤�Ýˆs¾�×sÂ�„±«ˆ÷�s«„ �È– �̂ÂÈ¾ˆÂÂ�±‘ �•¤sÂÂˆÂ�s«„ �ˆÜsªÂ �•ˆsÂˆ„ü �&
„ˆÂ»ˆ¾sÈˆ¤Ý�„˜„ �«±È�×s«È�È±�„ˆs¤ �×˜È–�–±× �&�×sÂ�‘ ˆ ˆ¤˜«’ü�8Ý �ˆ ‘ ‘±¾ÈÂ�È±
×–˜È �̂¢«Í•¢¤ˆ �È–¾±Í’–�ªÝ �ªˆ«Ès¤�–ˆs¤È–�˜ÂÂÍˆÂ�Í¤È˜ªsÈˆ¤Ý�¤ˆ„ �È±
~ˆ˜«’ �˜«�•¾˜Â˜Â÷�sÂ�ªÝ �~±„Ý�s«„ �~¾s˜«�~ˆ•sªˆ �Â±�ˆÜ–sÍÂÈˆ„�È–sÈ�&
•±Í¤„ �„± �¤˜ÈÈ¤ˆ�ª±¾ˆ �È–s«�×±¾¢�s«„ �Â¤ˆˆ»ü�&�~ˆ•sªˆ �˜«•¾ˆsÂ˜«’¤Ý
ÂÍ˜•˜„s¤÷�s«„ �×±Í¤„ �~±È–�ÂÈs¾È�s«„ �ˆ«„ �ˆs•– �„sÝ �È–˜«¢˜«’�± ‘ �×sÝÂ�&
•±Í¤„ �ˆÂ•s»ˆ �ªÝ �»s˜«ü�&�×sÂ�È– �̂¤ˆsÂÈ�–ˆs¤È–Ý�&�–s„ �~ˆˆ« �˜«�Ýˆs¾Âü
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�Â �&�–s„ �Â»ˆ«È�ªÝ �ˆ«È˜¾ˆ�¤˜ ‘ �̂» ÍÈÈ˜«’�±È–ˆ¾Â��«ˆˆ „Â �s–ˆs„ �± ‘ �ªÝ �±×«÷
&�„˜ „ �«±È�Â»ˆs¢�Í» �s~±ÍÈ�ªÝ �ÂÈ¾Í’ ’¤ˆÂ�„ Í¾˜«’ �ªÝ �‘ ˜¾ÂÈ�Ýˆs¾�˜«
Í«˜Öˆ¾Â˜ÈÝü� �&�‘ ˆ¤È�È–sÈ�&�–s„ �È±�ªs˜«Ès˜«�s �’±±„ �s•s„ˆª ˜ • �ÂÈs«„˜« ’÷
È–sÈ�ˆÖˆ¾Ý±«�̂×ˆ«È�È–¾±Í ’–�s �È±Í ’– �‘ ˜¾ÂÈ�Ýˆs¾÷�s«„ �È–sÈ�&�„ ˜ „« �È�×s«È
È±�„˜Âs»»±˜«È�ªÝ �ÂÍ»»±¾ÈÂ�±¾�ªÝÂˆ¤‘ü�U–ˆ �±«¤Ý�È–˜«’�ª±È˜ÖsÈ˜«’�ª ˆ
È±�’± �È±�×±¾¢�ˆÖˆ¾Ý�„sÝ �×sÂ�È– �̂‘ ˆs¾�±‘ �„ ˜Âs»»±˜«È˜«’�ªÝ �ˆª»¤±Ýˆ¾
±¾�•±×±¾¢ˆ¾Âü�U–˜Â�ª˜«„ÂˆÈ �¤ˆˆ•–ˆ„ �¡±Ý�‘¾±ª�ªÝ �¤˜ ‘ ˆü�&È�×sÂ«�È�Í«È˜¤�&
„˜Â•¤±Âˆ„�ªÝ �ÂÈ¾Í’ ’¤ˆÂ�È±�ªÝ �ª±ª �È–sÈ�&�~ˆ ’s« �È±�¾ˆs¤˜âˆ�È–sÈ�˜ ‘�&
„˜„« �È�ªs¢ˆ �•–s«’ˆÂ �È±�ªÝ �¤˜ ‘ ˆ÷�&�×±Í¤„« �È�~ˆ �s~¤ �̂È±�¢ˆˆ» �ªÝÂˆ¤‘
s¤˜Ö�̂ª Í •– �¤±«’ˆ¾ü
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�E�H�F�D�P�H�� �V�R
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�Z�R�X�O�G�� �E�R�W�K�� �V�W�D�U�W

�D�Q�G�� �H�Q�G�� �H�D�F�K�� �G�D�\

�W�K�L�Q�N�L�Q�J�� �R�I �� �Z�D�\ �V�� �,

�F�R�X�O�G�� �H�V�F�D�S�H�� �P�\

�S�D�L�Q��
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?« �s„Ö˜•ˆ �‘¾±ª�ªÝ �È–ˆ¾s»˜ÂÈ÷�&�¾ˆ•ˆ˜Öˆ„�s �ªˆ„˜•s¤ �«±È �̂‘¾±ª�ªÝ �‘sª˜¤Ý�„±•È±¾�ˆÜ•ÍÂ˜«’ �ªˆ �‘¾±ª�×±¾¢
‘±¾�î �×ˆˆ¢Â �˜«�/ Í«ˆüU–ˆ �È–±Í ’–È�±‘ �Ès¢˜«’�È˜ªˆ �±‘ ‘ �×±¾¢�×sÂ�Èˆ¾¾˜‘Ý˜«’ü�9±È�±«¤Ý�×sÂ�&�s«Ü˜±ÍÂ�±‘
„˜Âs»»±˜«È˜«’�ªÝ �ˆª»¤±Ýˆ¾÷�È– �̂È˜ªˆ �±‘ ‘ �ª ˆs«È �&�–s„ �È±�‘±•ÍÂ �±«�–ˆs¤˜«’ �s«„ �ÂÈs~˜¤˜â˜«’�¾sÈ–ˆ¾�È–s«
¾ˆ»¾ˆÂÂ˜±«ü
�
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~˜’ �ÂÈˆ»�˜«�×±¾¢˜«’�È±×s¾„Â�»ÍÈÈ˜«’�ªÝ �«ˆˆ„Â �‘ ˜¾ÂÈ�� � �„ ˆÂ»˜È �̂×–sÈ�±È–ˆ¾Â�ªsÝ �ˆÜ»ˆ•È�±¾�È–˜«¢ü�U–ˆ �«ˆÜÈ
~˜’ �ÂÈˆ»�&�È±±¢�‘±¾�ªÝ �±×« �«ˆˆ„Â �„ Í¾˜«’ �ªÝ �È˜ªˆ �±‘ ‘ �×sÂ�’ ˜Ö˜«’ �ªÝÂˆ¤‘�»ˆ¾ª˜ÂÂ˜±«�È±�Ès¢ �̂s �¾ˆ„Í•ˆ„
•±Í¾Â �̂¤±s„�‘±¾�ªÝ �Âˆ•±«„ �Ýˆs¾�±‘ �Í«˜Öˆ¾Â˜ÈÝ÷�Â±�&�•s« �•±«È˜«Íˆ �–ˆs¤˜«’ �¾sÈ–ˆ¾�È–s«�±Öˆ¾×–ˆ¤ª˜«’
ªÝÂˆ¤‘�s¤¤�±Öˆ¾�s’s˜«ü�
�
� „ ¡ ÍÂÈ˜«’ �ªÝ �¤˜ ‘ �̂È±�~ˆÈÈˆ¾�ÂÍ˜È�ªÝ �ªˆ«Ès¤�–ˆs¤È–�˜Â�«±È�s�ªs ’ ˜• �• Í¾ˆ �‘±¾�ªÝ �È¾sÍªsü�&È�Â˜ª»¤Ý�s¤¤±×Â�ªˆ
È±�¾ˆ„Í•ˆ �ªÝ �ˆÜÈˆ¾«s¤�ÂÈ¾ˆÂÂ±¾Â�Â±�&�•s« �×±¾¢�„˜¤˜ ’ ˆ«È¤Ý�×˜È–�È– �̂»¾±‘ˆÂÂ˜±«s¤Â÷�‘sª˜¤Ý�ªˆª~ˆ¾Â÷ �s«„
‘¾˜ˆ«„Â�˜«�ªÝ �•˜¾•¤�̂±‘ �ÂÍ»»±¾È�È±×s¾„Â�ÂÈs~˜¤˜âsÈ˜±«ü�&�sª �¡ ÍÂÈ�~ˆ ’ ˜««˜«’ �ªÝ �×±¾¢�±«�~ˆÈÈˆ¾˜«’�ªÝ �~¾s˜«
‘±¾�˜È�Â�¾ˆÂ»±«Âˆ�È±�È¾sÍªs� �È– �̂»¾±•ˆÂÂ�•±Í¤„ �Ès¢ �̂s«Ý×–ˆ¾ �̂‘¾±ª�ª±«È–Â�È±�Ýˆs¾Âü��ˆ˜«’ �‘±¾ÈÍ«sÈˆ
ˆ«±Í ’– �È±�Ès¢ �̂s �ÂÈˆ»�~s•¢ �‘¾±ª�ªÝ �ˆÖˆ¾Ý„sÝ�¤˜ ‘ �̂˜Â�È– �̂¢˜•¢ÂÈs¾È�ªÝ �~¾s˜«�s«„ �~±„Ý�«ˆˆ„Â �È±�~ˆ ’ ˜« �È–˜Â
»¾±•ˆÂÂü�U–ˆ¾ �̂s¾ �̂ÂÈ˜¤¤�ªs«Ý �„sÝÂ�×–ˆ¾ˆ�ªÝ �„ˆ»¾ˆÂÂ˜±«�s«„ �IUP� �Âˆˆª �Í«~ˆs¾s~¤ˆ÷�¤˜¢ �̂&�ª �s �»¾˜Â±«ˆ¾
ÂÍ‘ ‘±•sÈ˜«’ �˜«�ªÝ �±×« �ª˜«„ü �� ÍÈ �×–ˆ¾ˆsÂ�~ˆ ‘±¾ �̂&�×±Í¤„ �È¾Ý�„ˆÂ»ˆ¾sÈˆ¤Ý�È±�˜ ’«±¾ �̂È–ˆÂ �̂ÂÝª»È±ªÂ÷�&
«±× �È¾Ý�È±�˜ª»¤ˆªˆ«È �È– �̂ÂÈ¾sÈˆ’˜ˆÂ�ªÝ �È–ˆ¾s»˜ÂÈ�–sÂ�ÈsÍ ’–È�ªˆü ��¤¤±×˜«’�ªÝÂˆ¤‘�È–˜Â�~¾ˆs¢�–sÂ�–ˆ¤»ˆ„
ªˆ �¾ˆ•±’«˜âˆ �ªÝ �«ˆˆ„Â �˜«�s¤¤�sÂ»ˆ•ÈÂ�±‘ �ªÝ �¤˜ ‘ ˆ÷�sÂ�×ˆ¤¤�sÂ�¾ˆˆÖs¤ÍsÈˆ�s«„ �s„¡ ÍÂÈ�È– �̂–˜ ’– �ˆÜ»ˆ•ÈsÈ˜±«Â
&�»¤s•ˆ �±«�ªÝÂˆ¤‘ü�Us¢˜«’�s �ÂÈˆ»�~s•¢ �È±�¾ˆ‘¤ˆ•È�–sÂ�ˆ«s~¤ˆ„ �ªˆ �È±�Ès¢ �̂s �ÂÈˆ»�‘±¾×s¾„�˜«�ªÝ �¾ˆ•±Öˆ¾Ýü
&�ª �×±¾¢˜«’�±«�’ ˜Ö˜«’ �ªÝÂˆ¤‘�»ˆ¾ª˜ÂÂ˜±«�È±�¡ ÍÂÈ� �~ˆ �ü

ZD�=m� �88Dj�O�DO8��O8�?U�QUÿ
&È�˜Â�±¢sÝ�È±�»ÍÈ�Ý±Í¾Âˆ¤‘�‘ ˜¾ÂÈü�j±Í �±×ˆ �Ý±Í¾Âˆ¤‘�sÈÈˆ«È˜±«÷�•s¾ˆ÷�s«„ �’ ˆ«È¤ˆ«ˆÂÂ�~ˆ ‘±¾ �̂ˆÖˆ¾Ý±«�̂ˆ¤Âˆü
I¾s•È˜• �̂ÂsÝ˜«’�«±ü�I¾s•È˜• �̂¤ˆÈÈ˜«’�»ˆ±»¤ˆ �˜«ü�I¾s•È˜• �̂ª ˆ ˆÈ˜«’ �Ý±Í¾�«ˆˆ„Â �~ˆ ‘±¾ �̂Ý±Í �‘ ˜«„ �Ý±Í¾Âˆ¤‘
±Öˆ¾×–ˆ¤ªˆ„÷�±Öˆ¾s«Ü˜±ÍÂ÷�s«„ �±Öˆ¾È˜¾ˆ„ü�&‘�Ý±Í �„± �‘ ˜«„ �Ý±Í¾Âˆ¤‘�•±ª»¤ˆÈˆ¤Ý�s«„ �ÍÈÈˆ¾¤Ý�~Í¾«È�±ÍÈ÷�s¤¤±×
Ý±Í¾Âˆ¤‘�È– �̂Â»s•ˆ �È±�–ˆs¤÷�×–sÈˆÖˆ¾�È–sÈ�¤±±¢Â�¤˜¢ �̂‘±¾�Ý±Íü�8sÝ~ˆ÷�¤˜¢ �̂ªˆ÷ �Ý±Í �«ˆˆ„ �Â±ªˆ �È˜ªˆ �±‘ ‘ �± ‘
×±¾¢�s«„ �Â•–±±¤ü�?¾�È±�¾ˆ•±««ˆ•È�×˜È–�‘¾˜ˆ«„Â�s«„ �‘sª˜¤Ý÷�~ˆ•sÍÂˆ �ªˆ«Ès¤�˜¤¤«ˆÂÂ�•s« �‘ ˆ ˆ¤ �Â±�˜Â±¤sÈ˜«’ü
�Üˆ¾•˜Âˆ÷�s„¡ ÍÂÈ�Ý±Í¾�„˜ˆÈ÷�»¾s•È˜•�̂ª ˜«„ ‘ Í¤«ˆÂÂ �„s˜¤Ýü�Pˆˆ¢ �»¾±‘ˆÂÂ˜±«s¤�ÂÍ»»±¾È�±¾�ÍÂˆ �ˆÜ˜ÂÈ˜«’
ÂÈ¾sÈˆ’˜ˆÂü�d–sÈˆÖˆ¾�Ý±Í �«ˆˆ„ �È±�„±÷�„± �˜Èü��«„ �„± �˜È�Â±¤ˆ¤Ý�‘±¾�Ý±Í÷�«±È�‘±¾�È– �̂ˆÜ»ˆ•ÈsÈ˜±«Â�±¾�«ˆˆ„Â �±‘
s«Ý±«ˆ�ˆ¤Âˆü��Â �»¾±‘ˆÂÂ˜±«s¤�»ˆ±»¤ˆ �»¤ˆsÂˆ¾Â�×ˆ �•±«ÂÈs«È¤Ý�¤˜Ö�̂Âˆ¤‘¤ˆÂÂ¤Ýü�&È�Â�±¢sÝ�È±�~ˆ �Âˆ¤‘˜Â–
Â±ªˆÈ˜ªˆÂü�I ÍÈ �Ý±Í¾Âˆ¤‘�‘ ˜¾ÂÈü�j±Í �s¾ �̂È– �̂±«¤Ý�»ˆ¾Â±«�È–sÈ�Ý±Í �×˜¤¤�Â»ˆ«„ �„sÝ �˜«�s«„ �±ÍÈ�×˜È–�‘±¾�È– �̂¾ˆÂÈ
±‘ �Ý±Í¾�¤˜ ‘ ˆ÷�Â±�ªs¢ˆ �˜È�•±Í«Èü

��



����

#;p© ;ª¯Æ;p;€¯|Æ¯¼�;#;€¯ ;ª¯Æ;‘pÓ„ ;pªÚ ;¹ÀÚ|‘¯£¯ŽÚ

€„Ž¼„„À �;{ÊÆ;Ô‘pÆ;#;|pª ;¯••„¼;“À;ðñ ;Ú„p¼À;¯• ;£“•„

„Ù¹„¼“„ª|„À �;

<

#ª;ìôóë �;pÆ;Æ‘„ ;pŽ„ ;¯• ;ìò �;#;•¯“ª„€ ;Æ‘„ ;
pªp€“pª

�¼©„€ ;�¯¼|„À �;�Ê¼“ªŽ ;Æ‘„ ;|¯Ê¼À„ ;¯• ;©Ú ;íð ;Ú„p¼À;¯•

À„¼Ó“|„�;#;ÔpÀ;€„¹£¯Ú„€ ;Æ ;̄Æ‘„ ;7“€€£„ ;�pÀÆ;€Ê¼“ªŽ

�„À„¼Æ;NÆ¯¼©�;S‘¼¯ÊŽ‘¯ÊÆ ;©Ú ;Æ“©„;Æ‘„¼„;#

|¯©¹£„Æ„€ ;ÆÔ ;̄Æ¯Ê¼À;¯• ;î ;Ú„p¼À;„p|‘ �;ÔpÀ;¯ª ;{¯p¼€

p;
pªp€“pª ;8pÓÚ;À‘“¹ �;ÔpÀ;p;|¼pÀ‘ ;¼„À|Ê„ ;•“¼„•“Ž‘Æ„¼�

ÔpÀ;p;À‘“¹ ;€“Ó„¼�;pª€ ;ÔpÀ;p;Æ„p©;©„©{„¼ ;¯ª ;©pªÚ

ÆpÀ ;•¯¼|„À �;#;¼„Æ“¼„€;•¼¯© ;Æ‘„ ;©“£“Æp¼Ú;pÆ;Æ‘„ ;pŽ„ ;¯•

ïí ;pª€ ;ÀÆp¼Æ„€;©Ú ;ª„Ô ;|p¼„„¼;Ô“Æ‘;Æ‘„ ;�€©¯ªÆ¯ª

�“¼„ ;�„¹p¼Æ©„ªÆ �;¯• ;Ô‘“|‘ ;#;p© ;ÀÆ“££;p;©„©{„¼ ;¯•

Æ¯€pÚ�;S‘„ ; ª¯Ô£„€Ž„ ;#;Ô“££;€“À|ÊÀÀ;“ª ;Æ‘“À;p¼Æ“|£„;“À

{pÀ„€ ;¯ª ;©Ú ;£“•„;„Ù¹„¼“„ª|„À �;¼„À„p¼|‘ �;©Ú ;ÀÆÊ€“„À

¯• ;�©„¼Ž„ª|Ú ;7„€“|“ª„ ;+pÀ;pª ;�7S ,;pª€ ;©Ú ;Æ¼p“ª“ªŽ

pÀ;p;1„Ó„£;##;
¼¯ÀÀ�“Æ;
¯p|‘ �

;

=ª„ ;¯• ;Æ‘„ ;Ž¼„pÆ„ÀÆ;|‘p££„ªŽ„À ;Ô„ ;‘pÓ„ ;pÀ;‘Ê©pªÀ

“À;ÀÆ¼„ÀÀ�;pª€ ;‘¯Ô ;Ô„ ;‘pª€£„ ;“Æ�;#;{„£“„Ó„ ;Æ‘pÆ

Æ‘„ ;€„Ó„£¯¹©„ªÆ ;¯• ;Æ„|‘ª¯£¯ŽÚ ;pª€ ;©¯€„¼ª

©„€“|“ª„ ;‘pÓ„ ;©p€„ ;€„p£“ªŽ ;Ô“Æ‘;ÀÆ¼„ÀÀ

©¯¼„ ;€“••“|Ê£Æ�

;

�*�X�H�V�W
�$�X�W�K�R�U

6#ª ;¯¼€„¼;•¯¼;Æ‘„ ;©pª

Æ ;̄ÀÊ||„„€ ;“ª ;£“•„�;�¯€

¹¼¯Ó“€„€ ;‘“© ;Ô“Æ‘

ÆÔ ;̄©„pªÀ �;�€Ê|pÆ“¯ª

pª€ ;¹‘ÚÀ“|p£ ;p|Æ“Ó“ÆÚ�

8¯Æ;À„¹p¼pÆ„£Ú�;¯ª„

•¯¼;Æ‘„ ;À¯Ê£;pª€ ;Æ‘„

¯Æ‘„¼;•¯¼;Æ‘„ ;{¯€Ú �

{ÊÆ;•¯¼;Æ‘„À„ ;ÆÔ¯

Æ¯Ž„Æ‘„¼�;a“Æ‘ ;Æ‘„À„

ÆÔ ;̄©„pªÀ �;©pª ;|pª

pÆÆp“ª;¹„¼•„|Æ“¯ª 7

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<;/G1�S=

��

�%�8�,�/ �' �, �1�*�� �<�2�8�5���0�(�1�7�$�/
�+�(�$�/�7�+

S " J = W � " ; g = W J ; � = � g

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���9�H�]�H�D�X



�À ;‘Ê©pªÀ �;Ô„ ;„Ó¯£Ó„€ ;¯Ó„¼;©“££“¯ªÀ;¯• ;Ú„p¼À;“ª

pª ;„ªÓ“¼¯ª©„ªÆ ;Ô‘„¼„ ;Ô„ ;‘p€ ;Æ ;̄Ô¯¼  ;•¯¼;¯Ê¼

|p£¯¼“„À�;S‘¯À„ ;|p£¯¼“„À;Ô„¼„ ;¹p| „€ ;Ô“Æ‘;Ô‘¯£„ �

ªpÆÊ¼p£;•¯¯€ �;S¯€pÚ �;¯Ê¼;Ž¼¯|„¼Ú;ÀÆ¯¼„À;p¼„

¹p| „€ ;Ô“Æ‘;Æ‘¯ÊÀpª€À ;¯• ;Óp¼“„Æ“„À;¯• ;•¯¯€ $

‘¯Ô„Ó„¼ �;Ô„ ;‘pÓ„ ;£¯ÀÆ;Æ‘„ ;{„ª„•“ÆÀ ;¯• ;Ô‘¯£„

•¯¯€À �;#;ÀÆ¼¯ªŽ£Ú;{„£“„Ó„ ;Æ‘pÆ;Ô„ ;‘pÓ„ ;pª

p€€“|Æ“¯ª ;Æ ;̄•¯¯€ ;Æ‘pÆ;“À; “££“ªŽ;ÊÀ�

;

a„ ;p££;Æ‘“ª  ;Ô„ ; ª¯Ô ;ÀÆ¼„ÀÀ�;{ÊÆ;€¯ ;Ô„ ;¼„p££Ú 

a„ ;p££;•p|„ ;ÀÆ¼„ÀÀ;„Ó„¼Ú;€pÚ�;#Æ;“À;„Ó„¼ÚÔ‘„¼„ - pÆ

‘¯©„ �;“ª ;À|‘¯¯£À �;“ª ;¯Ê¼;¼„£pÆ“¯ªÀ‘“¹À�;pÆ;Ô¯¼  �

„Æ|�;#Æ;|pª ;{„ ;€„À|¼“{„€ ;pÀ;p|ÊÆ„�;| ‘¼¯ª“| �

¹ ‘ÚÀ“|p£ �;„©¯Æ“¯ªp£ �;pª€ ;©pªÚ ;¯Æ‘„¼;ÔpÚÀ�

8„Ó„¼Æ‘„£„ÀÀ�;ÀÆ¼„ÀÀ;“À;p;©p•¯¼ ;|¯©¹¯ª„ªÆ ;¯•

¯Ê¼;ÀÊ¼Ó“Óp£�;#;p© ;Æp£ “ªŽ;p{¯ÊÆ;Æ‘„ ;•“Ž‘Æ;¯¼

•£“Ž‘Æ;¼„À¹¯ªÀ„ �;a“Æ‘¯ÊÆ;Æ‘“À�;Ô„ ;Ô¯Ê£€ ;ª¯Æ;{„

‘„¼„ ;Æ¯€pÚ�;

<

a‘pÆ ;“À;ÀÆ¼„ÀÀ ; NÆ¼„ÀÀ;“À;€„•“ª„€ ;pÀ;p;|¯©¹£„Ù

¼„À¹¯ªÀ„ ;¯• ;{¯Æ‘ ;Æ‘„ ;{¼p“ª ;pª€ ;Æ‘„ ;{¯€Ú ;Ô‘¯À„

¼¯£„;“À;Æ ;̄p|Æ“ÓpÆ„;¹¯Ô„¼•Ê£ ;‘¯¼©¯ª„À ;pª€

ª„Ê¼¯|‘„©“|p£À ;“ª ;Æ‘„ ;{¼p“ª �;S‘„ ;p©ÚŽ€p£p�

Ô‘“|‘ ;“À;|¯ªÀ“€„¼„€ ;Æ ;̄{„ ;Æ‘„ ;¹pª“| ;{ÊÆÆ¯ª;¯•

Æ‘„ ;{¼p“ª �;À„ÆÀ;¯•• ;Æ‘“À;|‘p“ª ;¼„p|Æ“¯ª;Ê¹¯ª

¼„|„“Ó“ªŽ ;“ª¹ÊÆ;¯• ;p;Æ‘¼„pÆ�;S‘„ ;p©ÚŽ€p£p

|¯ªª„|ÆÀ ;Æ ;̄©pªÚ ;¹p¼ÆÀ;¯• ;Æ‘„ ;{¼p“ª ;Æ ;̄•“¼„;¯••

©„ÀÀpŽ„À ;Æ‘pÆ;|pÊÀ„ ;Æ‘„ ;p€¼„ªp£;Ž£pª€ ;Æ¯

¼„£„pÀ„;‘¯¼©¯ª„À ;ÀÊ|‘ ;pÀ;ª¯¼„¹“ª„¹‘¼“ª„ �

p€¼„ªp£“ª„ �;pª€ ;|¯¼Æ“À¯£�;S‘„ ;p||Ê©Ê£pÆ“¯ª ;¯•

Æ‘„À„ ;‘¯¼©¯ª„À ;|pª ;‘pÓ„ ;p;ª„ŽpÆ“Ó„;„••„|Æ ;¯ª

¯Ê¼;‘„p£Æ‘ �;S‘“À ;“À;¹p¼Æ“|Ê£p¼£Ú;Æ¼Ê„;¯• ;|¯¼Æ“À¯£�

S‘„ ;¹Ê¼¹¯À„ ;¯• ;Æ‘“À;ÀÊ¼Ó“Óp£;¼„À¹¯ªÀ„ ;“À;Æ¯

©¯{“£“ß„ ;¯Ê¼;{¯€“„À ;Æ ;̄p|Æ�;À¯ ;¹‘ÚÀ“|p£ ;p|Æ“Ó“ÆÚ;“À

p;ªpÆÊ¼p£;ÔpÚ;Æ ;̄¹¼„Ó„ªÆ;Æ‘„ ;ª„ŽpÆ“Ó„;„••„|ÆÀ;¯•

ÀÆ¼„ÀÀ�

;

�ª¯Æ‘„¼ ;•¯{ ;¯• ;Æ‘„ ;p©ÚŽ€p£p;“À;Æ ;̄pÀÀ“Žª;Æ‘„

“ªÆ„ªÀ“ÆÚ;¯• ;pªÚ ;“ª|¯©“ªŽ ;“ª•¯¼©pÆ“¯ª �;Ô‘“|‘

©pÚ ;¯¼;©pÚ ;ª¯Æ;{„ ;p{¯ÊÆ;ÀÊ¼Ó“Óp£;¯ª£Ú �;�¯¼

„Ùp©¹£„ �;Æ‘„ ;p©ÚŽ€p£p;Ô“££;©¯ª“Æ¯¼;„Ó„ªÆÀ;ÀÊ|‘

pÀ;À„ÙÊp£;p¼¯ÊÀp£�;„Ê¹‘¯¼“p �;¯¼;Ô“ªª“ªŽ ;£¯ÆÀ;¯•

©¯ª„Ú �;S‘¯À„ ;„Ó„ªÆÀ;p¼„;ª¯Æ;|¯ªÀ“€„¼„€

ÀÆ¼„ÀÀ•Ê£;“ª ;ªpÆÊ¼„�;{ÊÆ;¯Ê¼;{¼p“ªÀ;€¯ ;ª¯Æ

€“ÀÆ“ªŽÊ“À‘;{„ÆÔ„„ª ;Ž¯¯€ ;pª€ ;{p€ �;� ;Æ‘“¼€;•¯{

¯• ;Æ‘„ ;Ó„¼Ú;{ÊÀÚ;p©ÚŽ€p£p;“À;Æ ;̄À“Žªp£;¯Æ‘„¼

¹p¼ÆÀ;¯• ;Æ‘„ ;{¼p“ª ;Æ ;̄¼„©„©{„¼ ;„p|‘ ;„Ó„ªÆ�;S‘“À

„Ù¹£p“ªÀ ;‘¯Ô ;pª ;„Ó„ªÆ�;p;ÀÊ{|¯ªÀ|“¯ÊÀ

¹„¼|„¹Æ“¯ª �;¯¼;p;©„©¯¼Ú ;|pª ;Æ¼“ŽŽ„¼;p;ÀÆ¼„ÀÀ

¼„À¹¯ªÀ„ �;#•;Ú¯Ê9Ó„;„Ó„¼;‘p€ ;Æ‘¯ÊŽ‘ÆÀ;Æ‘pÆ;Ž¯Æ

Ú¯Ê¼;‘„p¼Æ;¼p|“ªŽ �;Æ‘„ª ;Ú¯Ê ;Ô„¼„ ;£“ „£Ú

pªÆ“|“¹pÆ“ªŽ;À¯©„Æ‘“ªŽ ;{p€ ;pª€ ;p;ÀÆ¼„ÀÀ

¼„À¹¯ªÀ„ ;ÔpÀ;p|Æ“ÓpÆ„€�;#©pŽ“ª„ ;‘¯Ô ;©pªÚ

Æ“©„À;Æ‘“À;ÀÆ¼„ÀÀ;¼„À¹¯ªÀ„ ;|¯Ê£€ ;{„ ;p|Æ“ÓpÆ„€;“ª

¯ª„ ;€pÚ�


¯¼Æ“À¯£;“À;p;ÀÆ¼„ÀÀ;‘¯¼©¯ª„ ;Ô‘¯À„ ;¼¯£„;“À;Æ¯

p|Æ“ÓpÆ„;€“••„¼„ªÆ;p|Æ“¯ªÀ;€Ê¼“ªŽ;Æ‘„ ;ÀÆ¼„ÀÀ

¼„À¹¯ªÀ„ �;
¯¼Æ“À¯£;Æp „À;¯Ó„¼;Æ‘„ ;•¯{ ;¯•

„¹“ª„¹‘¼“ª„ ;pª€ ;À“Žªp£À;Æ‘„ ;£“Ó„¼;Æ ;̄©p „ ;©¯¼„

Ž£Ê|¯À„ ;“ª ;Æ‘„ ;{£¯¯€ÀÆ¼„p©�;Ô‘“£„ ;pÆ;Æ‘„ ;Àp©„

Æ“©„;{£¯| “ªŽ ;“ªÀÊ£“ª;¼„|„¹Æ¯¼À;•¯¼;Æ‘„ ;ª¯ª /

„ÀÀ„ªÆ“p£À;Æ“ÀÀÊ„À;pª€ ;¯¼ŽpªÀ;À¯ ;Æ‘pÆ;•Ê„£;|pª ;{„

¼„/ ¼¯ÊÆ„€;Æ ;̄ª„|„ÀÀp¼Ú;p¼„pÀ;•¯¼;Æ‘„ ;•“Ž‘Æ;¯¼

•£“Ž‘Æ;¼„À¹¯ªÀ„ �;
¯¼Æ“À¯£;p£À ;̄{„Ž“ªÀ ;Æ‘„ ;¼„|¯Ó„¼Ú

pª€ ;¼„¹£„ª“À‘©„ªÆ ;¯• ;„ª„¼ŽÚ �;
¯¼Æ“À¯£;p£À¯

{„Ž“ªÀ ;Æ ;̄|¯ªÓ„¼Æ;¹¼¯Æ„“ª ;“ªÆ¯;Ž£Ú|¯Ž„ª

pª€ ;{„Ž“ªÀ ;Æ‘„ ;¹¼¯|„ÀÀ ;¯• ;ÀÆ¯¼“ªŽ;•pÆ�;S‘“À

‘p¹¹„ªÀ ;{„|pÊÀ„ ;Æ‘„ ;{¼p“ª 9À;¼„À¹¯ªÀ„ ;“À;Æ¯

|¯ªÀ„¼Ó„ ;•Ê„£;“ª ;|pÀ„ ;p;•Ê¼Æ‘„¼;¼„À¹¯ªÀ„ ;“À

ª„„€„€ �;#•;Æ‘“À;¹¼¯|„ÀÀ ;|¯ªÆ“ªÊ„À �;Ú¯Ê ;Ô“££;‘pÓ„ ;p

ÀÊ¼¹£ÊÀ;¯• ;•Ê„£;+p£À ;̄ ª¯Ôª ;pÀ;•pÆ,�;"Ê©pª

ªpÆÊ¼„9À;Æ„ª€„ª|Ú ;Æ ;̄|¯ªÀ„¼Ó„ ;„ª„¼ŽÚ ;©„pªÀ

Æ‘pÆ;Ô„ ;©ÊÀÆ;©p „ ;p;|¯ªÀ|“¯ÊÀ ;„••¯¼Æ;Æ ;̄„Ù„¼|“À„

pª€ ;{Ê¼ª ;Æ‘„ ;„ÙÆ¼p;•Ê„£�;

<

7Ú ;¹pÆ‘ ;Æ‘¼¯ÊŽ‘ ;Æ‘„ ;Ú„p¼À;‘pÀ ;©„pªÆ ;Æ‘pÆ;#;‘pÓ„

{„„ª ;„Ù¹¯À„€ ;Æ ;̄‘“Ž‘ ;£„Ó„£À;¯• ;ÀÆ¼„ÀÀ�;pª€ ;

����



a " g ; � ` � J g = 8 � ;# N
� = # 8 � ;g = � � � ; � 8 �
g = W ;N " = W 1 � ;S = =

Æ‘“À;|¯ªÆ“ªÊ„À ;Æ¯€pÚ;Ô“Æ‘;©Ú ;|p¼„„¼;pÀ;p

•“¼„•“Ž‘Æ„¼�;"¯Ô ;€¯ ;#;©pªpŽ„ ;ÀÆ¼„ÀÀ;“ª ;Æ‘„À„

|“¼|Ê©ÀÆpª|„À  ; �Ê¼“ªŽ ;©Ú ;Æ“©„;“ª ;Æ‘„ ;©“£“Æp¼Ú�;#

‘p€ ;ª¯ ;| ‘¯“|„ ;{ÊÆ;Æ ;̄{„ ;•“Æ;pª€ ;Æ‘“À;©„pªÆ

•“Æª„ÀÀ;{„|p©„ ;p;£“•„ÀÆÚ£„�;�Æ;Æ‘„ ;Æ“©„�;#;€“€ ;ª¯Æ

 ª¯Ô ;‘¯Ô ;“©¹¯¼ÆpªÆ;“Æ;ÔpÀ;¯ª ;©Ú ;©„ªÆp£;‘„p£Æ‘ �

pª€ ;#9© ;ª¯Æ;ÀÊ¼„;Æ‘pÆ;Æ‘„ ;©“£“Æp¼Ú; ª„Ô

„“Æ‘„¼�;�“Æª„ÀÀ;ÔpÀ;p;¹p¼Æ;¯• ;Æ‘„ ;|Ê£ÆÊ¼„;pª€ ;“Æ

ÔpÀ;ÊÀ„€ ;Æ ;̄¹¼¯©¯Æ„ ;Æ„p©Ô¯¼  �;| ‘p££„ªŽ„

Ú¯Ê¼À„£•�;À„„ ;‘¯Ô ;•p¼;Ú¯Ê;Ô¯Ê£€ ;Ž¯ ;{„•¯¼„ ;Ú¯Ê

{¼¯ „ ;€¯Ôª �;pª€ ;Æ ;̄¼„{Ê“£€;Ú¯Ê¼;|¯ª•“€„ª|„ �;

<

�À ;p;•“¼„•“Ž‘Æ„¼�;•“Æª„ÀÀ;|¯p|‘ �;pª€ ;À¯©„¯ª„ ;Ô‘¯

Óp£Ê„À;•“Æª„ÀÀ�;#9© ;¯•Æ„ª ;p©pß„€ ;Æ ;̄À„„ ;‘¯Ô

“ªp|Æ“Ó„;pª€ ;À“|  ;¹„¯¹£„ ;p¼„�;S‘“À ;¼„p£“ßpÆ“¯ª

©p€„ ;©„ ;¼„p£“ß„;Æ‘pÆ;#;ª„„€„€ ;Æ ;̄„€Ê|pÆ„ ;©ÚÀ„£•

Æ ;̄ ª¯Ô ;©¯¼„ ;p{¯ÊÆ;‘¯Ô ;#;|pª ;‘„£¹ ;©Ú ;|£“„ªÆÀ�

N¯©„ ;¯• ;Æ‘“À;„€Ê|pÆ“¯ª ;|p©„ ;Æ‘¼¯ÊŽ‘ ;¹„¼À¯ªp£

„Ù¹„¼“„ª|„ ;¯• ;“ª•Ê¼“„À;pª€ ;ª¯Æ;{„“ªŽ ;p{£„ ;Æ¯

„Ù„¼|“À„ �;#;‘pÓ„ ;‘p€ ;À„Ó„¼p£;{p|  ;“ª•Ê¼“„À�;ÀÆp¼Æ“ªŽ

{p|  ;•¼¯© ;©Ú ;Æ“©„;“ª ;Æ‘„ ;©“£“Æp¼Ú�;#;ÔpÀ

|¯ª€Ê|Æ“ªŽ ;p;¼„À|Ê„ ;„Ù„¼|“À„ ;pÆ;À„p ;Ô‘„ª ;#

•Ê©¹„€ ;¯ÊÆ;¯• ;‘„£“|¯¹Æ„¼ ;pÆ;ïë ;•„„Æ;pª€ ;£pª€„€

¯ª ;©Ú ;{p|  ;¯ª ;Æ‘„ ;ÔpÆ„¼�;J„|¯Ó„¼Ú ;ÔpÀ;•p“¼£Ú

»Ê“|  ;{„|pÊÀ„ ;#;ÔpÀ;Ú¯ÊªŽ ;pª€ ;p{£„ ;Æ ;̄ÀÆp¼Æ

¼„‘p{ ;¼“Ž‘Æ;pÔpÚ$;“Æ;ÔpÀ;¯ª£Ú ;p;©¯ªÆ‘ ;{„•¯¼„ ;#

ÔpÀ;{p|  ;Æ ;̄•Ê££;€ÊÆ“„À�;�Æ;Æ‘„ ;pŽ„ ;¯• ;ïô �;#;ÔpÀ

“ª•Ê¼„€;€Ê¼“ªŽ;p;‘¯| „Ú ;Žp©„ ;pª€ ;‘p€ ;pª ;1ì

•¼p|ÆÊ¼„�;¹£ÊÀ;ÆÔ ;̄{Ê£Ž“ªŽ ;€“À|À�;S‘“À ;Æ“©„

¼„|¯Ó„¼Ú;Æ¯¯  ;|£¯À„ ;Æ ;̄ï ;©¯ªÆ‘À ;{„•¯¼„ ;#;ÔpÀ

p{£„ ;Æ ;̄¼„ÆÊ¼ª;Æ ;̄•Ê££;€ÊÆ“„À�;‘¯Ô„Ó„¼ �;Æ‘“À;ÔpÀ

ÀÆ“££;|¯ªÀ“€„¼„€ ;Æ ;̄{„ ;p;»Ê“|  ;¼„|¯Ó„¼Ú�;S‘„ ;Æ‘“¼€

“ª•Ê¼Ú�;Æ‘¯ÊŽ‘ �;ÔpÀ;p;Ó„¼Ú;€“••„¼„ªÆ;„Ù¹„¼“„ª|„ �;#

ÔpÀ;Æ¯£€;Æ‘pÆ;#;©“Ž‘Æ ;ª¯Æ;{„ ;p{£„ ;Æ ;̄¼„ÆÊ¼ª;Æ ;̄©Ú

€ÊÆ“„À;pÀ;p;•“¼„•“Ž‘Æ„¼�;#;ÔpÀ;ÊÀ“ªŽ;p;£¯Æ;©¯¼„ ;

¹p“ª “££„¼À;pª€ ;„Ù¹„¼“„ª|“ªŽ ;‘“Ž‘ ;£„Ó„£À;¯• ;ÀÆ¼„ÀÀ

Æ‘pÆ;#;ÔpÀ;ª¯Æ;|¯¹“ªŽ ;Ô“Æ‘;Ô„££�;� ;7„ªÆp£;"„p£Æ‘


¯ªÆ“ªÊÊ© ;7¯€„£ ;+À„„ ;{„£¯Ô ,;ÔpÀ;“ªÆ¼¯€Ê|„€ ;“ª

Æ‘„ ;�€©¯ªÆ¯ª ;�“¼„ ;�„¹p¼Æ©„ªÆ ;pª€ ;#;Ô¯Ê£€

€„À|¼“{„ ;©ÚÀ„£•;pÀ;£“Ó“ªŽ;“ª ;Æ‘„ ;¯¼pªŽ„ �;Ô“Æ‘

©pªÚ ;¯• ;Æ‘¯À„ ;{„‘pÓ“¯Ê¼À ;pª€ ;„Ù¹„¼“„ª|„À �;+ì ,

;

a‘„ª ;#;ÀÆp¼Æ„€;„Ù„¼|“À“ªŽ �;#;ÔpÀ;p©pß„€ ;Æ ;̄À„„

Æ‘„ ;| ‘pªŽ„À ;“ª ;©Ú ;{„‘pÓ“¯Ê¼ ;pª€ ;©¯¯€ �;=Æ‘„¼

|¯ªÆ¼“{ÊÆ“ªŽ;•p|Æ¯¼À;Æ‘pÆ;‘„£¹„€ ;©„ ;¼„|¯Ó„¼

Ô„¼„ ;ÀÆ¯¹¹“ªŽ ;©Ú ;¹p“ª ;©„€“|pÆ“¯ª �;£„p¼ª“ªŽ

©„€“ÆpÆ“¯ª�;{¼„pÆ‘“ªŽ ;„Ù„¼|“À„À�;¹¼¯¹„¼ ;À£„„¹ �

pª€ ;|‘pªŽ“ªŽ ;©Ú ;€“„Æ�;J„À„p¼|‘ ;“À;À‘¯Ô“ªŽ ;Æ‘pÆ

ªÊÆ¼“Æ“¯ª;‘pÀ ;p;€“¼„|Æ;“©¹p|Æ ;{¯Æ‘ ;¯ª ;¹‘ÚÀ“|p£

pª€ ;©„ªÆp£;‘„p£Æ‘ �;#;p© ;ª¯Æ;ÀpÚ“ªŽ;Æ‘pÆ;Ú¯Ê

À‘¯Ê£€ ;ª¯Æ;Æp „;p;¹¼„À|¼“{„€ ;©„€“|pÆ“¯ª ;/; Æ‘pÆ

ª„„€À ;Æ ;̄{„ ;p;€“À|ÊÀÀ“¯ª ;{„ÆÔ„„ª ;Ú¯Ê ;pª€ ;Ú¯Ê¼

€¯|Æ¯¼�;#;p© ;ÀÊŽŽ„ÀÆ“ªŽ;Æ‘pÆ;Ú¯Ê;pÀ  ;Ú¯Ê¼À„£•

Ô‘pÆ;Æ‘„ ;¹Ê¼¹¯À„ ;¯• ;Æ‘„ ;©„€“|pÆ“¯ª ;“À�;#À;“Æ;•¯¼

¹p“ª ;¼„£“„•;¯¼;€¯„À ;“Æ;¼„p££Ú;¹¼¯©¯Æ„ ;¹‘ÚÀ“|p£ ;pª€

©„ªÆp£;‘„p£Æ‘  ; g¯Ê¼;€¯|Æ¯¼;‘pÀ ;Æ‘„

¼„À¹¯ªÀ“{“£“ÆÚ;Æ ;̄€“À|ÊÀÀ;{¯Æ‘ ;Æ‘„ ;¹Ê¼¹¯À„ ;¯• ;p

©„€“|pÆ“¯ª ;pª€ ;Æ‘„ ;¼pÆ“¯ªp£„;•¯¼;Æ‘„ ;Æ¼„pÆ©„ªÆ

¹£pª ;Ô“Æ‘;Ú¯Ê �;À¯ ;€¯ ;ª¯Æ;{„ ;p•¼p“€;Æ ;̄pÀ  ;Æ‘¯À„

»Ê„ÀÆ“¯ªÀ�;S‘„¼„ ;p¼„;p;£¯Æ;¯• ;¹„¯¹£„ ;Æ‘pÆ;Ô“££

p¼ŽÊ„;Æ‘pÆ;“Æ9À;|¼pßÚ;Æ ;̄£“Ó„;Ô“Æ‘;¹p“ª �;‘¯Ô„Ó„¼ �

¹p“ª ;©„€“|pÆ“¯ª ;“À;ª¯Æ;p;|Ê¼„ �;S‘„ ;¼„p£;¼„|¯Ó„¼Ú

‘p¹¹„ªÀ ;Ô‘„ª ;Ú¯Ê ;•“ª€ ;Æ‘„ ;|pÊÀ„ ;¯• ;Ú¯Ê¼;¹p“ª

pª€ ;Æ¼„pÆ;Æ‘pÆ�;ª¯Æ;Æ‘„ ;ÀÚ©¹Æ¯©À�;

<

�À ;‘Ê©pªÀ �;Ô„ ;p¼„;€„À“Žª„€ ;Æ ;̄¹¼„À„¼Ó„;„ª„¼ŽÚ

pª€ ;{„ ;|¯©•¯¼Æp{£„ �;‘¯Ô„Ó„¼ �;¯Ê¼;�8� ;‘pÀ ;p£À¯

¹¼¯Ž¼p©©„€ ;ÊÀ;Æ ;̄ÀÊ¼Ó“Ó„;pª€ ;À„„  ;¹£„pÀÊ¼„�

=ª„ ;ÔpÚ;Æ‘pÆ;Ô„ ;|pª ;p|‘“„Ó„ ;Æ‘“À;¹£„pÀÊ¼„;“À

����
���������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�D�Q�D�G�D���F�D���H�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�X�E�O�L�F�V�H�U�Y�L�F�H���Z�H�O�O�Q�H�V�V���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���K�H�D�O�W�K��
�Z�H�O�O�Q�H�V�V���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�D�Q�W�V���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�V���H�P�S�O�R�\�H�U�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���K�W�P�O



Æ‘¼¯ÊŽ‘ ;„Ù„¼|“À„ �;�Ù„¼|“À„ ;Ô“££; „„¹ ;|¯¼Æ“À¯£

£„Ó„£À;“ª ;| ‘„|  ;pª€ ;“ª|¼„pÀ„ ;Æ‘„ ;6•„„£ ;Ž¯¯€ 7

‘¯¼©¯ª„À �;ÀÊ|‘ ;pÀ;À„¼¯Æ¯ª“ª ;pª€ ;€¯¹p©“ª„ �

;


 ‘pªŽ„ ;“À;‘p¼€ ;pª€ ;Æ‘¼¯ÊŽ‘ ;©Ú ;¼¯£„;pÀ;p

•“Æª„ÀÀ;|¯p|‘ �;#;‘pÓ„ ;•“¼ÀÆ‘pª€;„Ù¹„¼“„ª|„ ;¯•

À„„“ªŽ ;‘¯Ô ;‘p¼€ ;“Æ;“À;Æ ;̄©p „ ;Æ‘„À„ ;£“•„ÀÆÚ£„

|‘pªŽ„À �;S‘“À ;©„pªÀ ;Æ‘pÆ;À¯©„¯ª„ ;‘pÀ ;Æ ;̄Ž„Æ

¯ÊÆ;¯• ;Æ‘„“¼;|¯©•¯¼Æ ;ß¯ª„ ;pª€ ;Ô¯¼  ;‘p¼€ �;{¯Æ‘

¹‘ÚÀ“|p££Ú;pª€ ;©„ªÆp££Ú�

;

#;ÊÀ„;•¯Ê¼;Ô¯¼€À;Æ ;̄‘„£¹ ;Ô“Æ‘;Æ‘“À;¹¼¯|„ÀÀ �;S‘„Ú

p¼„�;

�!�Ø�Š�ö�ö�µ���Ð�µ�;À„„ ;| ‘pªŽ„ �;p€Ó„¼À“ÆÚ;pª€ ;Óp¼“„ÆÚ;pÀ

¯¹¹¯¼ÆÊª“Æ“„À�;
 ‘p££„ªŽ„ ;Ú¯Ê¼À„£•�;

�! �� �ÿ�ÿ�Þ�H�ÿ�µ���H�(��Æ �̄�Ô‘pÆ;„ÙÆ„ªÆ;Ô“££;Ú¯Ê; „„¹ ;Ú¯Ê¼

¹¼¯©“À„À ;Æ ;̄Ú¯Ê¼À„£•�;¯¼;¯Æ‘„¼À 

�!�� �� �H�2���ö�(�v��©pªpŽ„ ;Ú¯Ê¼;„©¯Æ“¯ªÀ �;¼„|¯Žª“ß„ ;Ô‘pÆ

Ú¯Ê;|pª ;|¯ªÆ¼¯£;pª€ ;Ô‘pÆ;Ú¯Ê¼;¼„À¹¯ªÀ„ ;“À;Æ ;̄Æ‘„

Æ‘“ªŽÀ;Æ‘pÆ;Ú¯Ê;|pª 9Æ�;

�!�� �� �Ï �Þ�®�µ���§�µ�(��€¯ ;Ú¯Ê ;‘pÓ„ ;Æ‘„ ;p{“£“ÆÚ;Æ ;̄€„p£ ;Ô“Æ‘

Ô‘pÆ;Ú¯Ê;Ô“££;{„ ;•p|„€ ;Ô“Æ‘ 

;

�“Æª„ÀÀ;“À;p;Ž¼„pÆ;pÓ„ªÊ„ ;Æ ;̄{Ê“£€“ªŽ ;©„ªÆp£

Æ¯ÊŽ‘ª„ÀÀ �;�w�Þ�:�µ�2�o���ö���h�µ�:�� �§���ÿ�/�Š���o�.;� ;Æ„p©

pÆ©¯À¹‘„¼„ ;“À;p;Ó„¼Ú;¹¯Ô„¼•Ê£ ;„Ù¹„¼“„ª|„ ;Æ‘pÆ

|pª ;{„ ;¹¯À“Æ“Ó„;¯¼;ª„ŽpÆ“Ó„�;€„¹„ª€“ªŽ ;¯ª ;‘¯Ô

Ú¯Ê;ÊÀ„;“Æ�;�À ;‘Ê©pªÀ �;Ô„ ;‘pÓ„ ;pª ;“ªŽ¼p“ª„€

ª„„€ ;Æ ;̄{„£¯ªŽ �;pª€ ;Æ ;̄‘pÓ„ ;p;¹Ê¼¹¯À„ �;a„ ;ª„„€

À¯|“p£ ;“ªÆ„¼p|Æ“¯ª;Æ ;̄{„ ;‘„p£Æ‘Ú�;�“Æª„ÀÀ;‘pÀ ;

p£ÔpÚÀ;{„„ª ;p;¹p¼Æ;¯• ;Ô‘¯ ;#;p© �;pª€ ;“ª ;Æ‘„ ;¹pÀÆ

•“Ó„;Ú„p¼À;#;‘pÓ„ ;À„„ª �;pª€ ;|¯ªÆ“ªÊ„ ;Æ ;̄À„„ ;Æ‘„

¹¯À“Æ“Ó„;„••„|Æ ;Æ‘pÆ;„Ù„¼|“À„ ;‘pÀ ;¯ª ;À¯©„¯ª„ �

S‘„ ;¹‘ÚÀ“|p£ ;Æ¼pªÀ•¯¼©pÆ“¯ª;“À;Ž¯¯€ �;{ÊÆ;Æ‘„

©¯ÀÆ;“©¹¼„ÀÀ“Ó„;¹p¼Æ;“À;Æ‘„ ;©„ªÆp£;|‘pªŽ„ �;#

‘pÓ„ ;¹„¯¹£„ ;Æ„££“ªŽ;©„ ;Æ‘pÆ;Æ‘„Ú;p¼„;¯•• ;Æ‘„“¼

©„€“|pÆ“¯ªÀ ;•¯¼;©Ê£Æ“¹£„;| ‘¼¯ª“| ;|¯ª€“Æ“¯ªÀ �

pª€ ;Æ‘„Ú;‘pÓ„ ;ª„Ó„¼;•„£Æ;{„ÆÆ„¼�

;

�À ;À“©¹£„ ;pÀ;“Æ;À¯Êª€À �;„Ù„¼|“À„ ;pª€ ;ªÊÆ¼“Æ“¯ª

p¼„;À¯©„ ;¯• ;Æ‘„ ;{„ÀÆ;ÔpÚÀ;Æ ;̄©pªpŽ„ ;ÀÆ¼„ÀÀ;pª€

¹¼„Ó„ªÆ;¯Æ‘„¼;€„ÓpÀÆpÆ“ªŽ;|¯ª€“Æ“¯ªÀ �

;

;

�ª�Š�o�µ�2�:�� �²�H���2�o
;

#•;Ú¯Ê ;€“€ª 9Æ; ª¯Ô ;©„ ;{„•¯¼„ �;Æ ;̄£¯¯  ;pÆ;©„ ;ª¯Ô

Ú¯Ê;Ô¯Ê£€ ;ª„Ó„¼;ŽÊ„ÀÀ;Æ‘pÆ;#;ÔpÀ;ª„Ó„¼;Æ‘„

pÆ‘£„Æ“|;ÆÚ¹„�;#;€“€ ;À¯©„ ;ÀÔ“©©“ªŽ ;pÀ;p; “€ �;{ÊÆ

¯Æ‘„¼;Æ‘pª ;Æ‘pÆ�;•“Æª„ÀÀ;ÔpÀ;“ª ;ª¯ ;ÔpÚ;Æ‘„ ;•¯|ÊÀ

¯• ;©Ú ;£“•„�;�¼¯Ô“ªŽ ;Ê¹ �;pª€ ;•¯¼;©¯ÀÆ;¯• ;-Êª“¯¼

"“Ž‘ ;pª€ ;"“Ž‘ ;À|‘¯¯£ �;#;ÔpÀ;¯Ó„¼/ Ô„“Ž‘Æ ;pª€

„Ó„ªÆÊp££Ú;{¯¼€„¼£“ª„ ;¯{„À„ �;7Ú ;©p“ª ;•¯|ÊÀ ;ÔpÀ

p|p€„©“p $;ÀÆ¼ÊŽŽ£“ªŽ;Æ ;̄©p“ªÆp“ª ;‘“Ž‘ ;Ž¼p€„À;“ª

p;•Ê££;�G ;"¯ª¯Ê¼À ;¹¼¯Ž¼p©$;#;¹ÊÀ‘„€ ;©Ú

¹‘ÚÀ“|p£ ;pª€ ;©„ªÆp£;‘„p£Æ‘ ;Æ ;̄Æ‘„ ;{p|  ;{Ê¼ª„¼�

�Ê¼“ªŽ ;Æ‘“À;Æ“©„;+�¼p€„ ;ìì / ìí ,;#;p£À ;̄ÔpÀ

ÀÆ¼ÊŽŽ£“ªŽ;Ô“Æ‘;6|¯©“ªŽ ;¯ÊÆ�7;©Ú ;Ž„ª€„¼

“€„ªÆ“ÆÚ�;©Ú ;À„ÙÊp£;¯¼“„ªÆpÆ“¯ª�;pª€ ;‘¯Ô ;Æ¯

p¹¹¼¯p|‘ ;©Ú ;„ÙÆ¼„©„£Ú;¼„£“Ž“¯ÊÀ;pª€

‘¯©¯¹‘¯{“| ;¹p¼„ªÆÀ�;�•Æ„¼;|¯©“ªŽ ;¯ÊÆ�

„Ó„¼ÚÆ‘“ªŽ; “ª€ ;¯• ;{£„Ô ;Ê¹ ;“ª ;©Ú ;•p|„ �;7Ú

Ž¼p€„À;•„££�;#;‘p€ ;ª¯ ;¯ÊÆ£„Æ;Æ ;̄|¯¹„ ;Ô“Æ‘;©Ú ;¯Ôª

„©¯Æ“¯ªÀ �;pª€ ;ª¯ ;¯ª„ ;Æ ;̄Æp£ ;Æ ;̄p{¯ÊÆ

©Ú ;•„„£“ªŽÀ �;

����



#;‘pÆ„€ ;©ÚÀ„£•�;|¯©¹£„Æ„£Ú �;#;Ô¯Ê£€ ;£¯¯  ;“ª ;Æ‘„

©“¼¼¯¼;pª€ ;À„„ ;p;©¯ªÀÆ„¼�;À¯©„¯ª„ ;ÊªÔ¯¼Æ‘Ú;¯•

£¯Ó„�;¯¼;ÀÊ||„ÀÀ �;S‘„ ;¹„¼À„|ÊÆ“¯ª ;#;•p|„€ ;€Ê„ ;Æ¯

©Ú ;•p“Æ‘;pª€ ;Æ‘¯À„ ;Ô‘¯ ;Ô„¼„ ;ÀÊ¹¹¯À„€ ;Æ ;̄£¯Ó„

©„ ;•¯¼;Ô‘¯ ;#;ÔpÀ;/; {ÊÆ;€“€ª 9Æ;/; {„pÆ;€¯Ôª ;©Ú

À„£•/ Ô¯¼Æ‘;„Ó„ª ;©¯¼„ �;#Æ;¹ÊÀ‘„€ ;©„ ;Æ ;̄Æ‘„ ;{¼“ª 

¯• ;ÀÊ“|“€„ �

;

=ª„ ;ª“Ž‘Æ ;#;•ÊÀÆ;Ô¯ „ ;Ê¹ ;/; p¼¯Êª€ ;ïp© ;/; pª€ ;•„£Æ

À¯ ;ÊÆÆ„¼£Ú;‘¯¹„£„ÀÀ �;À¯ ;Êª‘p¹¹Ú ;Ô“Æ‘;©Ú ;{¯€Ú

“©pŽ„ �;pª€ ;•„„£“ªŽ ;À¯ ;|¯©¹£„Æ„£Ú ;¯ÊÆ;¯• ;|¯ªÆ¼¯£

¯• ;„Ó„¼ÚÆ‘“ªŽ;Æ‘pÆ;#;•ÊÀÆ;Àªp¹¹„€ �;#;€„|“€„€ �;6#9©

€¯ª„ ;•„„£“ªŽ ;‘„£¹£„ÀÀ �;pª€ ;#9© ;Ž¯“ªŽ ;Æ ;̄€¯

À¯©„Æ‘“ªŽ ;p{¯ÊÆ;“Æ�7;N¯ �;#;£p|„€ ;Ê¹ ;©Ú ;Àª„p „¼À

pª€ ;•¯ŽŽ„€ ;•¯¼;Æ‘„ ;¼„ÀÆ;¯• ;Æ‘„ ;ª“Ž‘Æ �;

;

#Æ;ÔpÀ;p;ÆÊ¼ª“ªŽ;¹¯“ªÆ ;“ª ;©Ú ;£“•„�;7Ú ;pªŽ„¼ �

•¼ÊÀÆ¼pÆ“¯ª�;pª€ ;Àp€ª„ÀÀ;¹¼¯Ó“€„€ ;©„ ;•Ê„£;Æ¯

‘pÓ„ ;Æ‘„ ;|¯Ê¼pŽ„ ;Æ ;̄|‘pªŽ„ �;#;À„Æ;Ž¯p£À�;|£„pª„€

Ê¹ ;©Ú ;€“„Æ;+Ô„ªÆ;Æ‘¼¯ÊŽ‘ ;p;•„Ô ;„pÆ“ªŽ;€“À¯¼€„¼À�

©“ª€ ;Ú¯Ê,�;{ÊÆ;„ª€„€ ;Ê¹ ;£„p¼ª“ªŽ ;p;£¯Æ;p{¯ÊÆ

{„ÆÆ„¼;ªÊÆ¼“Æ“¯ª�<;#;„Ó„ªÆÊp££Ú;Ô„ªÆ;Ó„Žpª �;pª€

€¼¯¹¹„€ ;¼¯ÊŽ‘£Ú;ðë ;£{À;¯• ;•pÆ�;�ªÚÆ“©„ ;#;ÔpÀ;Àp€�

¯¼;•„£Æ;€„¹¼„ÀÀ„€ �;¯¼;ÀÆ¼„ÀÀ„€�;#9€ ;Ž¯ ;•¯¼;p;{“ „

¼“€„�;£“•Æ;Ô„“Ž‘ÆÀ�;¯¼;¼Êª�;�“Æª„ÀÀ;{„|p©„ ;©Ú

„À|p¹„ �;a‘pÆ ;ÀÆp¼Æ„€;À“©¹£Ú;pÀ;p;ÔpÚ;Æ ;̄£¯À„

Ô„“Ž‘Æ ;pª€ ;•„„£ ;Ž¯¯€ ;p{¯ÊÆ;©Ú ;{¯€Ú ;“©pŽ„

„Ó¯£Ó„€ ;“ªÆ¯;pª ;¯{À„ÀÀ“¯ª �;p;¹pÀÀ“¯ª �;p;£¯Ó„�

�„|pÊÀ„ ;ª¯Æ;¯ª£Ú ;€“€ ;#;ÀÆp¼Æ;Æ ;̄ª¯Æ“|„ ;| ‘pªŽ„À

¹‘ÚÀ“|p££Ú�;#;•„£Æ;€“••„¼„ªÆ�;#;•„£Æ;‘p¹¹Ú $;#;{„Žpª ;Æ¯

£¯Ó„;©ÚÀ„£•;pŽp“ª �

;

1¯À“ªŽ ;Æ‘„ ;Ô„“Ž‘Æ ;©p€„ ;©„ ;¼„p£“ß„;Æ‘pÆ;#;ÔpÀ;“ª

|¯ªÆ¼¯£�;pª€ ;#;€“€ ;‘¯£€ ;Æ‘„ ;¹¯Ô„¼ ;Æ ;̄|‘pªŽ„

Æ‘“ªŽÀ�;8¯ ;Ž¯p£ ;ÔpÀ;Êª¼„p|‘p{£„ ;Ô“Æ‘;Æ“©„;pª€

€„€“|pÆ“¯ª �;"¯Ô„Ó„¼ �;p•Æ„¼;p;•„Ô ;Ú„p¼À;#;{„Žpª ;Æ¯

•„„£ ;£¯ÀÆ;pª€ ;Ô“Æ‘¯ÊÆ;¹Ê¼¹¯À„ �;�•Æ„¼;p££�;#;‘p€

p|‘“„Ó„€ ;©Ú ;Ô„“Ž‘Æ ;£¯ÀÀ;Ž¯p£ ;+ìôð£{À;Æ ;̄ìïð£{À ,�

a‘pÆ ;#;ª„„€„€ ;ª¯Ô ;ÔpÀ;p;ª„Ô ;|‘p££„ªŽ„ �

;

�¼¯Êª€ ;Æ‘“À;Æ“©„�;#;‘„p¼€ ;p{¯ÊÆ;
¼¯ÀÀ�“Æ�

À¹„|“•“|p££Ú ;Æ‘„ ;
¼¯ÀÀ�“Æ;�p©„À �;apÆ|‘“ªŽ ;Æ‘¯À„

pÆ‘£„Æ„À;¹„¼•¯¼© ;“ªÀ¹“¼„€ ;©„ �;pª€ ;À¯ ;#;€“€ ;Ô‘pÆ;#

p£ÔpÚÀ;€¯ �;#;À„Æ;ª„Ô ;Ž¯p£À�;©p€„ ;p;¹£pª �;pª€

•¯Êª€ ;Æ‘„ ;|£¯À„ÀÆ;
¼¯ÀÀ�“Æ;ŽÚ© ;“ª ;©Ú ;p¼„p�

�“ªp££Ú�;�“ “ªŽ  ; JÊªª“ªŽ  ; NÔ“©©“ªŽ  ; a„“Ž‘ÆÀ  

�Ú©ªpÀÆ“|À  ; 8¯Ô ;Æ‘“À;ÔpÀ;Æ‘„ ;À¹¯¼Æ;•¯¼;©„ �;#Æ9À;p

|‘p££„ªŽ„ ;Æ‘pÆ;#;|pª ;€„€“|pÆ„ ;©Ú ;£“•„;Æ �̄;#Æ;“À

À¯©„Æ‘“ªŽ ;À¯ ;€Úªp©“| ;#9€ ;ª„Ó„¼;Ž¼¯Ô;Æ“¼„€;¯• ;“Æ�

pª€ ;#9€ ;p£ÔpÚÀ;•“ª€ ;¼¯¯© ;•¯¼;“©¹¼¯Ó„©„ªÆ ;“ª ;“Æ�


¼¯ÀÀ�“Æ;‘pÀª 9Æ;•ÊÀÆ;‘„£¹„€ ;©„ ;Ž¼¯Ô;¹‘ÚÀ“|p££Ú�

{ÊÆ;“Æ;p£À ;̄‘pÀ ;|‘pªŽ„€ ;©Ú ;©“ª€À„Æ ;pª€

Ô‘¯ ;#;p© ;pÀ;p;¹„¼À¯ª �;8¯Æ;¯ª£Ú ;€“€ ;
¼¯ÀÀ�“Æ;Ž“Ó„

©„ ;p;¹Ê¼¹¯À„ �;“Æ;ŽpÓ„;©„ ;p;•p©“£Ú;/; pª ;p©pß“ªŽ

ª„ÆÔ¯¼  ;¯• ;¹„¯¹£„ ;Ô‘¯ ;À‘p¼„ ;Æ‘„ ;Àp©„ ;Ž¯p£À�

©“ª€À„Æ �;pª€ ;Ô‘¯ ;¼p€“pÆ„;¹¯À“Æ“Ó“ÆÚ�;S‘„À„

¹„¯¹£„ ;|¯ªÆ“ªÊp££Ú;„ª|¯Ê¼pŽ„ ;©„ �;£¯Ó„;©„ �

{„£“„Ó„ ;“ª ;©„ �;pª€ ;¹ÊÀ‘ ;©„ ;Æ ;̄p|‘“„Ó„ ;©Ú ;Ž¯p£À

“ª ;pª€ ;¯ÊÆ;¯• ;Æ‘„ ;ŽÚ© �

;
7Ú ;•“Æª„ÀÀ;•¯Ê¼ª„Ú;‘pÀ ;{„„ª ;p;Ô“ª€“ªŽ ;¼¯p€�;{ÊÆ
“Æ;ÀpÓ„€;©„ �;�“Æª„ÀÀ;ÀpÓ„€;©„ ;•¼¯© ;ÀÊ“|“€„ �;À„£•/
‘pÆ„ �;À„£•/ €¯Ê{Æ ;pª€ ;•„p¼�;a“Æ‘¯ÊÆ;•“Æª„ÀÀ�;#
Ô¯Ê£€ ;‘pÓ„ ;ª„Ó„¼;©p€„ ;“Æ�;�Ó„¼Ú¯ª„ ;‘pÀ ;Æ‘„“¼
¯Ôª ;ÀÆ¯¼Ú�;pª€ ;„Ó„¼Ú¯ª„ ;“À;€“••„¼„ªÆ�;{ÊÆ;•¯¼;©„
Æ‘„¼„;“À;ª¯ ;¹¯ÀÀ“{£„ ;ÔpÚ;#;Ô¯Ê£€ ;„Ó„¼;‘pÓ„
Ž¯ÆÆ„ª;Æ ;̄Ô‘„¼„ ;#;p© ;Æ¯€pÚ�;¯¼;p|‘“„Ó„€ ;¯¹Æ“©p£
©„ªÆp£;‘„p£Æ‘ ;Ô“Æ‘¯ÊÆ;“Æ�
;
;

�! �Ø�µ�ö�:�µ�Š�2�:�� �²�H���2�o
;

#;Æ‘“ª  ;#;ÔpÀ;{¯¼ª ;Ô“Æ‘;pªÙ“„ÆÚ�;�¼¯© ;©Ú ;„p¼£“„ÀÆ

©„©¯¼“„À ;ÊªÆ“£;Æ‘“À;Ó„¼Ú;©¯©„ªÆ �;#;‘pÓ„ ;p£©¯ÀÆ

p£ÔpÚÀ;ÀÆ¼ÊŽŽ£„€;Ô“Æ‘;•„„£“ªŽ ;|¯ªÀÆpªÆ£Ú;¯Ó„¼/

Ô‘„£©„€ ;pª€ ;Ô¯¼¼“„€;p{¯ÊÆ;pªÚÆ‘“ªŽ ;pª€

„Ó„¼ÚÆ‘“ªŽ�;#;€“€ª #Æ;À£„„¹ ;pÀ;p;|‘“£€ �;pª€ ;Ô‘„ª ;#

€“€ �;#;‘p€ ;ª“Ž‘Æ©p¼„À�;#;{pÆÆ£„€;Ô“Æ‘;À„Ó„¼„

ÀÆ¯©p|‘ ;p|‘„À ;Ô‘“|‘ ;#;p© ;|¯ªÓ“ª|„€ ;Ô„¼„ ;Æ‘„

¼„ÀÊ£Æ;¯• ;Æ‘„ ;|¯ªÀÆpªÆ;Ô¯¼¼Ú“ªŽ;Æ‘pÆ;#;¹“| „€ ;Ê¹

•¼¯© ;©Ú ;©¯Æ‘„¼ �;7Ú ;•pÆ‘„¼;ÔpÀ;pª ;pªŽ¼Ú

p£|¯‘¯£“| �;À¯ ;©Ú ;©¯© ; “| „€ ;‘“© ;¯ÊÆ;Ô‘„ª ;#

ÔpÀ;À“Ù�;S‘“À ;¼„ÀÊ£Æ„€;“ª ;©„ ;À¹„ª€“ªŽ ;p;À¯£“€

¹¯¼Æ“¯ª ;¯• ;©Ú ;„p¼£Ú;Ú„p¼À;Æ¼Ú“ªŽ;Æ ;̄Æp „;|p¼„ ;¯•

‘„¼ ;pª€ ;©Ú ;Ú¯ÊªŽ„¼ ;{¼¯Æ‘„¼�;8¯Æ;Æ‘„ ;£“•„;p;|‘“£€

À‘¯Ê£€ ;£“Ó„�;{ÊÆ;#;•ÊÀÆ;ÔpªÆ„€ ;©Ú ;©¯© ;Æ ;̄{„

‘p¹¹Ú ;pª€ ;ª¯Æ;À¯ ;¼„ÀÆ£„ÀÀ;pª€ ;Àp€;p££;¯• ;Æ‘„

Æ“©„�

;

#;À¹„ªÆ ;©¯ÀÆ;¯• ;©Ú ;Æ„„ªpŽ„ ;Ú„p¼À;€„¹¼„ÀÀ„€ ;pª€

|¯ª•ÊÀ„€ ;p{¯ÊÆ;Ô‘Ú ;#;•„£Æ;Æ‘„ ;ÔpÚ;#;€“€ �;#;ÔpÀ;

;
;

����



¹£pŽÊ„€ ;Ô“Æ‘;“ªÀ„|Ê¼“Æ“„À;pª€ ;À„£•/ €¯Ê{Æ �

7„ªÆp£;‘„p£Æ‘ ;ÔpÀ;ª¯Æ;Æp£ „€;p{¯ÊÆ;Æ‘„ª ;Æ‘„

ÔpÚ;“Æ;“À;ª¯Ô �;À¯ ;#;•ÊÀÆ;p||„¹Æ„€ ;Æ‘pÆ;#;ÔpÀ

Ž¯“ªŽ ;Æ ;̄{„ ;Êª‘p¹¹Ú ;pª€ ;Êª„pÀÚ ;•¯¼„Ó„¼�;/“€À

Ô„¼„ ;©„pª ;pª€ ;¯ª£Ú ;p€€„€ ;Æ ;̄©Ú ;pªÙ“„ÆÚ;{Ú

{Ê££Ú“ªŽ;©„ ;pª€ ;©p “ªŽ ;©„ ;•„„£ ;“ªp€„»ÊpÆ„ �

;

�•Æ„¼;#;Ž¼p€ÊpÆ„€�;Ú„p¼À;¯• ;„©¯Æ“¯ªp££Ú;pª€

©„ªÆp££Ú;p{ÊÀ“Ó„ ;¼„£pÆ“¯ªÀ‘“¹À;¯ª£Ú ;©p€„

Æ‘“ªŽÀ;Ô¯¼À„;•¯¼;©„ �;7Ú ;À„£•;„ÀÆ„„© ;ÔpÀ

{pÀ“|p££Ú;ª¯ª / „Ù“ÀÆ„ªÆ�;7Ú ;pªÙ“„ÆÚ;ÔpÀ;¯ÊÆ;¯•

|¯ªÆ¼¯£$;#;|¯ªÀÆpªÆ£Ú;•„£Æ;£“ „ ;„Ó„¼ÚÆ‘“ªŽ;ÔpÀ

Ô¼¯ªŽ �;¯¼;©Ú ;•pÊ£Æ�;¯¼;£“ „ ;Æ‘„ ;Ô¯¼£€;ÔpÀ

|¼pÀ‘“ªŽ ;€¯Ôª ;p¼¯Êª€ ;©„ �;S‘„ ;Ô¯¼ÀÆ;¹p¼Æ;¯• ;p££

¯• ;“Æ;ÔpÀ;Æ‘„ ;|¯ªÀÆpªÆ;¹p“ª ;pª€ ;¹¼„ÀÀÊ¼„;#;•„£Æ;“ª

©Ú ;|‘„ÀÆ �;#Æ;ÆÊ¼ª„€;“ªÆ¯;©Ú ;6ª¯¼©p£ 7�;#;€“€ª 9Æ

 ª¯Ô ;Ô‘pÆ;“Æ;ÔpÀ;£“ „ ;Æ ;̄ª¯Æ;•„„£ ;‘“Ž‘ ;ÀÆ¼ÊªŽ�

¼„ÀÆ£„ÀÀ�;pª€ ;¯ª ;„€Ž„ �

;

a‘„ª ;#;•“ªp££Ú;¹Ê££„€ ;©ÚÀ„£•;¯ÊÆ;¯• ;p;{p€

¼„£pÆ“¯ªÀ‘“¹;pÆ;Æ‘„ ;„ª€ ;¯• ;íëìï �;#;Ô„ªÆ;¯ª ;Ô‘pÆ;#

£“ „€ ;Æ ;̄|p££;p;Ú„p¼;£¯ªŽ ;À„£•/ €“À|¯Ó„¼Ú;•¯Ê¼ª„Ú�

7¯ÀÆ£Ú;Æ‘“À;„ªÆp“£„€;ÀÆpÚ“ªŽ;Ê¹ ;£pÆ„�;{“ªŽ„

€¼“ª “ªŽ �;pª€ ;Æ¼Ú“ªŽ;Æ ;̄•“ª€ ;Óp£“€pÆ“¯ª;¯ÊÆ;“ª ;Æ‘„

Ô¯¼£€;Ô‘„¼„Ó„¼ ;#;|¯Ê£€ ;Ž„Æ;“Æ�;S‘“À ;¼„p££Ú;¯ª£Ú

|pÊÀ„€ ;©Ú ;pªÙ“„ÆÚ;Æ ;̄Ž„Æ;Ô¯¼À„�;#ª;Æ‘„ ;©“€ÀÆ;¯•

“Æ;p££�;#;ÔpÀ;Ž¯“ªŽ ;Æ ;̄Ú¯Žp ;•¼„»Ê„ªÆ£Ú;{„|pÊÀ„ ;#

‘„p¼€ ;“Æ;Ô¯Ê£€ ;‘„£¹ ;6|p£© ;©„ ;€¯Ôª �7;�ÊÆ

‘¯ª„ÀÆ£Ú�;#;ª„Ó„¼;|¯Ê£€ ;»Ê“„Æ;©Ú ;©“ª€ ;“ª ;Ú¯Žp ;/

“Æ;ÔpÀ;p£ÔpÚÀ;Ž¯“ªŽ ;p;©“££“¯ª ;©“£„À;pª ;‘¯Ê¼ �

¯Ó„¼Æ‘“ª “ªŽ ;„Ó„¼Ú;¹¯ÀÀ“{£„ ;À“ÆÊpÆ“¯ª;pª€ ;Æ‘“ªŽÀ

Æ‘pÆ;‘p€ª #Æ;„Ó„ª ;‘p¹¹„ª„€ ;Ú„Æ�

;

�Æ;Æ‘„ ;{„Ž“ªª“ªŽ ;¯• ;íëìñ �;Ô‘„ª ;#;‘p€ ;‘“Æ

pª¯Æ‘„¼ ;£¯Ô ;“ª ;©Ú ;£“•„�;©Ú ;|¯ÊÀ“ª ;Æ¯¯  ;©„ ;Æ ;̄p


¼¯ÀÀ�“Æ;|£pÀÀ�;#;Æ‘“ª  ;“Æ;ÔpÀ;Æ‘„ ;•“¼ÀÆ;Æ“©„;Ô‘„¼„

p;Ô¯¼ ¯ÊÆ;©p€„ ;Æ‘„ ;À¹“ªª“ªŽ ;“ª ;©Ú ;‘„p€ ;ÀÆ¯¹�

S‘„ ;“ªÆ„ªÀ“ÆÚ;pª€ ;•pÀÆ;¹p|„€ ;Ô¯¼ ¯ÊÆÀ;©p€„ ;©Ú

©“ª€ ;•¯|ÊÀ ;©¯¼„ ;¯ª ;Ô‘pÆ;©Ú ;{¯€Ú ;ÔpÀ;€¯“ªŽ ;“ª

Æ‘„ ;¹¼„À„ªÆ;pª€ ;ª¯Æ;Ô‘pÆ;©“Ž‘Æ ;‘p¹¹„ª ;íë

©“ªÊÆ„À;•¼¯© ;Æ‘pÆ;©¯©„ªÆ �;#;•“ªp££Ú;•¯Êª€

À¯©„Æ‘“ªŽ ;Æ‘pÆ;¹ÊÆ;©Ú ;©“ª€ ;pÆ;„pÀ„ �;pª€ ;„Ó„ª

•¯¼;‘¯Ê¼À;p•Æ„¼Ôp¼€À�;ap£ “ªŽ ;“ªÆ¯;Æ‘„ ;ŽÚ© ;

����

��

ÀÆp¼Æ„€;Æ ;̄•„„£ ;£“ „ ;|¯©“ªŽ ;‘¯©„ �;#;©p€„

•¼“„ª€À;Ô‘¯ ;p££;Ô¯¼ „€ ;¯ÊÆ;•¯¼;À“©“£p¼;¼„pÀ¯ªÀ�

ª¯Æ;¯ª£Ú ;Æ ;̄Ž„Æ;•“Æ;{ÊÆ;Æ ;̄Æp „;|p¼„ ;¯•

Æ‘„©À„£Ó„À;©„ªÆp££Ú�;S‘„Ú ;{„|p©„ ;©Ú ;•p©“£Ú�;

;

apÆ|‘“ªŽ ;ª¯Æ;¯ª£Ú ;©ÚÀ„£•�;{ÊÆ;¯Æ‘„¼;¹„¯¹£„

¹¼¯Ž¼„ÀÀ;“ª ;Æ‘„“¼;©„ªÆp£;pª€ ;¹‘ÚÀ“|p£ ;À„£Ó„À

À¹p¼ „€ ;p;¹pÀÀ“¯ª ;“ª ;©„ ;Æ‘pÆ;#;ª„Ó„¼;ÀpÔ

|¯©“ªŽ �;a“Æ‘“ª ;p;Ú„p¼;pª€ ;p;‘p£• ;¯• ;{„“ªŽ ;p

¼„ŽÊ£p¼;pÆ;©Ú ;
¼¯ÀÀ�“Æ;ŽÚ© �;#;ÔpÀ;¼Êªª“ªŽ

„Ó„ªÆÀ�;Ô¯¼ “ªŽ ;pÆ;Æ‘„ ;ŽÚ© ;•Ê££;Æ“©„�;pª€ ;ÔpÀ

Ô„££;¯ª ;©Ú ;ÔpÚ;Æ ;̄{„|¯©“ªŽ ;p;|¯p|‘ �;#;€“€ª #Æ

Æ‘“ª  ;#;Ô¯Ê£€ ;„Ó„¼;{„ ;p{£„ ;Æ ;̄€¯ ;pªÚ ;¯• ;Æ‘„À„

Æ‘“ªŽÀ;{„|pÊÀ„ ;Ô‘„ª ;#;ÀÆp¼Æ„€;
¼¯ÀÀ�“Æ�;#;ÔpÀ;p

»Ê“„Æ�;À|p¼„€�;“ªÀ„|Ê¼„ ;íò ;Ú„p¼;¯£€ ;Ô‘¯ ;€“€ª #Æ

 ª¯Ô ;Ô‘pÆ;À‘„ ;ÔpªÆ„€ ;“ª ;£“•„�;
¼¯ÀÀ�“Æ;|‘pªŽ„€

p££;¯• ;Æ‘pÆ�;#;{„|p©„ ;p;ÀÆ¼¯ªŽ„¼�;À„£•/ |¯ª•“€„ªÆ

“ª€“Ó“€Êp£;Ô‘¯ ;ª¯ ;£¯ªŽ„¼ ;£„Æ;pªÙ“„ÆÚ;¼Ê£„;‘„¼

£“•„�;S‘“À ;“Àª#Æ;Æ ;̄ÀpÚ;Æ‘pÆ;#;€¯ª #Æ;‘pÓ„ ;©Ú ;Ê¹À

pª€ ;€¯ÔªÀ �;{„|pÊÀ„ ;Æ‘„¼„;‘pÓ„ ;{„„ª ;©pªÚ �;�ÊÆ

Æ‘„Ú;p¼„;Ž„ª„¼p££Ú;£„ÀÀ;“ªÆ„ªÀ„ ;pª€ ;©¯¼„ ;„pÀ“£Ú

©pªpŽ„€ �;#;Æ¼Ê£Ú;{„£“„Ó„ ;Æ‘pÆ;
¼¯ÀÀ�“Æ;ÀpÓ„€;©„

pÆ;p;|¼Ê|“p£;Æ“©„;“ª ;©Ú ;£“•„;pª€ ;#;‘“Ž‘£Ú

¼„|¯©©„ª€ ;¹‘ÚÀ“|p£ ;p|Æ“Ó“ÆÚ;¯• ;pªÚ ;pª€ ;p££

 “ª€À ;Æ ;̄pªÚ¯ª„ ;Ô‘¯ ;ÀÆ¼ÊŽŽ£„À;Ô“Æ‘;Æ‘„“¼

©„ªÆp£;‘„p£Æ‘ �
;



�� �� �
 �� ��
�� �� �
 �� �� �� �� �
 �� �� �� �� �
 �� ��

7KLQJV�7R�'R�,PPHGLDWHO\�WR�5HOHDVH�7HQVLRQ

���/�"���1�%�"��
2IWHQ��ZKHQ�IHHOLQJ�VWUHVVHG�RU�SDQLFNHG��ZH�WHQG�WR�EUHDWKH
TXLFN�DQG�VKDOORZ��7KLV�UHLQIRUFHV�\RXU�ERG\
V�ILJKW�RU�IOLJKW
UHVSRQVH��7U\�WDNLQJ�GHHS��VORZ�EUHDWKV�WR�EHFRPH�FDOP�

���%���)�)�"�+�$�"���6�,�2�/���1�%�,�2�$�%�1�0

:KHQ�\RX�IHHO�VWUHVVHG��\RX�PD\�EHJLQ�WR�KDYH�LUUDWLRQDO�WKRXJKWV
LQ�WKH�IRUP�RI��ZKDW�LI��VWDWHPHQWV��7KHVH�DUH�RIWHQ�IRUPHG
DURXQG�ZRUVW�FDVH�VFHQDULRV��:KHQ�WKHVH�WKRXJKWV�RFFXU��LQVWHDG
RI�FRQWLQXLQJ�WKH�QLJKWPDUH��SDXVH�DQG�WKLQN�DERXW�WKH�OLNHOLKRRG
RI�WKH�VFHQDULR��ZKHWKHU�LW�KDV�HYHU�KDSSHQHG�WR�\RX�EHIRUH��DQG
ZKDW�\RX�FDQ�GR�WR�KDQGOH�WKH�VLWXDWLRQ� ����
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���"�)���5���6�,�2�/�����,�!�6

3URJUHVVLYH�UHOD[DWLRQ�LV�D�SK\VLFDO�WHFKQLTXH�WKDW�FDQ�EH�XVHG
WR�FHQWHU�\RXUVHOI�DQG�FDOP�GRZQ��7R�VWDUW��OLH�GRZQ�ZLWK�\RXU
DUPV�RXW��6WDUW�DW�\RXU�WRHV��DQG�UHOHDVH�DQ\�FOHQFKHG�PXVFOHV
RU�WHQVLRQ��6ORZO\�ZRUN�XS�\RXU�ERG\�XQWLO�\RX�UHDFK�\RXU�KHDG��
�
$Q�HDVLHU�ZD\�LV�WR�MXVW�GURS�\RXU�VKRXOGHUV��7KLV�KHOSV�UHVHW
\RXU�SRVWXUH�LQWR�D�PRUH�UHOD[HG�DQG�QDWXUDO�SRVLWLRQ��

���/�&�1�"���&�1���,�2�1

,I�\RX�ILQG�LW�KDUG�WR�WDON�DERXW�WKH�UHDVRQ�EHKLQG�\RXU�VWUHVV�RU
DQJHU��ZULWH�LW�GRZQ��:ULWLQJ�KHOSV�WR�JHW�QHJDWLYH�WKRXJKWV
RXW�RI�\RXU�KHDG��LQVWHDG�RI�ERWWOLQJ�XS�DOO�\RXU�HPRWLRQV�
$QRWKHU�SOXV�LV�WKHUH�DUH�QR�ZRUULHV�DERXW�RWKHUV�WDNLQJ�ZKDW
\RX�DUH�VD\LQJ�WKH�ZURQJ�ZD\��RU�EHLQJ�RIIHQGHG�RU�KXUW��

���0�"���6�,�2�/���#�&�3�"���0�"�+�0�"�0

,QVWHDG�RI�IRFXVLQJ�RQ�\RXU�VWUHVV�RU�DQ[LHW\��IRFXV�RQ�ZKDW�LV
GLUHFWO\�LQ�\RXU�SUHVHQFH���6WDUW�ZLWK�ZKDW�\RX�FDQ�VHH��)LQG�DQG
FRQFHQWUDWH�RQ�ILYH�WKLQJV�\RX�FDQ�LPPHGLDWHO\�VHH��2QFH�\RX
ILQG�ILYH��WDNH�D�GHHS�EUHDWK�DQG�IRFXV�RQ�ILYH�WKLQJV�\RX�FDQ
WRXFK��WKHQ�KHDU��VPHOO��DQG�HYHQ�WDVWH�

����
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¹¼¯•„|ÆÀ;“À;Æ;̄Ô¯¼  ;Ô“Æ‘;W8#
�� ;p•Æ„¼;p

|pÆpÀÆ¼¯¹‘„;Æ;̄{¼“ªŽ ;©¯¼„ ;pÔp¼„ª„ÀÀ;Æ¯

Æ‘„ ;‘Ê©pª ;ÀÊ••„¼“ªŽ;pª€ ;¼„À“£“„ª|„

¹¼„À„ªÆ�;�£Æ‘¯ÊŽ‘ ;{¯Æ‘ ;‘pÓ„ ;¹pÀÀ„€ �;‘“À

¯Æ‘„¼;€¼„p© ;¹¼¯•„|ÆÀ;“ª|£Ê€„ <

����



¹‘¯Æ¯Ž¼p¹‘“ªŽ ;1„¯ªp¼€ ;
¯‘„ª �;pª€ ;{„“ªŽ

p{£„ ;Æ;̄Æp „;pª¯Æ‘„¼ ;¹“|ÆÊ¼„;¯• ;‘“À

©¯Æ‘„¼ �

;

g¯Ê ;|pª ;„pÀ“£Ú;À„„ ;Æ‘pÆ;Æ‘¼¯ÊŽ‘

€„Ó„£¯¹“ªŽ ;‘“À ;¹pÀÀ“¯ª ;•¯¼;¹‘¯Æ¯Ž¼p¹‘Ú �

pª€ ;Æp “ªŽ;Æ‘„ ;£“Ó„€;„Ù¹„¼“„ª|„À ;¯• ;Æ‘¯À„

p¼¯Êª€ ;‘“© ;¯ª ;¼„£„ÓpªÆ;À¯|“p£;“ÀÀÊ„À�


¯¼€„“¼¯ ;ÔpÀ;p{£„ ;Æ;̄{„ÆÆ„¼;‘“À ;¯Ôª

©„ªÆp£;‘„p£Æ‘ �;pª€ ;“ªp€Ó„¼Æ„ªÆ£Ú

p€Ó¯|pÆ„ ;pª€ ;ÀÊ¹¹¯¼Æ;¯Æ‘„¼À;p©“€ÀÆ;Æ‘„“¼

|‘p££„ªŽ„À �;7¯ÀÆ;“©¹¯¼ÆpªÆ£Ú�;‘“À ;Ô¯¼ 

£„pÓ„À;ÊÀ;Ô“Æ‘;p;|p££;Æ;̄p|Æ“¯ª ;Æ;̄6•ÊÀÆ;‘„£¹

¯ª„ ;¹„¼À¯ª �;Æ‘„¼„;“À;ª¯ ;ª„„€ ;Æ;̄Æp „;¯ª

Æ‘„ ;Ô‘¯£„ ;|pÊÀ„ �<;J„p££Ú;À„„ ;Ô‘pÆ;„p|‘

¹„¼À¯ª ;ª„„€À �<;S‘„ ;¼“¹¹£„ ;„••„|Æ ;Ô“££;‘„£¹

Æ‘„ ;¼„ÀÆ�7;a„ ;|pª ;„p|‘ ;‘„£¹ ;¯Æ‘„¼À�;¯ª„

À¯Ê£;pª€ ;¯ª„ ;•p|„ ;pÆ;p;Æ“©„;/; •ÊÀÆ;£“ „ ;‘“À

¹‘¯Æ¯À �

����
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�0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���L�Q
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D

S # � 8 � ; a �

S‘„ ; |¯©©Êª“Æ“„À ; p¼¯Êª€ ; Æ‘„ ; Ô¯¼£€; p¼„; |Ê£ÆÊ¼p££Ú; €“Ó„¼À„�; a„ ;  ª¯Ô ; Æ‘pÆ

©„ªÆp£; ‘„p£Æ‘ ; pª€ ; ÀÊ{ÀÆpª|„ ; ÊÀ„; ¹¼¯{£„©À ; p••„|Æ; „Ó„¼Ú¯ª„ �; ¼„Žp¼€£„ÀÀ; ¯•

Æ‘„“¼;{p| Ž¼¯Êª€ �;|Ê£ÆÊ¼„;¯¼;„Æ‘ª“|“ÆÚ�;
Ê£ÆÊ¼„;¹£pÚÀ;p;{“Ž ;¹p¼Æ;“ª ;Æ‘„ ;ÔpÚ;Ô„

Æ‘“ª  ;p{¯ÊÆ�;pª€ ;Êª€„¼ÀÆpª€; ‘„p£Æ‘ ;pª€ ;Ô„££ª„ÀÀ�;�“••„¼„ªÆ ;|Ê£ÆÊ¼p£;Ž¼¯Ê¹À

pª€ ; ¹„¯¹£„ ; ©pÚ ; ‘pÓ„ ; €“••„¼„ªÆ; „Ù¹£pªpÆ“¯ªÀ ; ¯• ; ©„ªÆp£; ‘„p£Æ‘ ; ¹¼¯{£„©À ; ¯¼

ÀÊ{ÀÆpª|„ ; ÊÀ„; ¹¼¯{£„©À �; #ª; ¯¼€„¼; Æ;̄ Ž„Æ; ‘pª€À /¯ª ; „Ù¹„¼“„ª|„ �; pª€ ; {„ÆÆ„¼

Êª€„¼ÀÆpª€; ©„ªÆp£; ‘„p£Æ‘ ; “ª ; p; |¯ÊªÆ¼Ú; pª€ ; |Ê£ÆÊ¼„; ¯Æ‘„¼; Æ‘pª ; ©Ú; ¯Ôª �; #

Æ¼pÓ„£„€;Æ;̄�p£“ �;#ª€¯ª„À“p ;•¯¼;•¯Ê¼;Ô„„ À ;¯ª ;p;©„ªÆp£;‘„p£Æ‘ ;¹£p|„©„ªÆ �



#ª;Æ‘„ ;¹¯¹Ê£pÆ“¯ª ;¯• ;�p£“ �;óî �ðU; ¹¼p|Æ“|„ ;�p£“ª„À„

"“ª€Ê“À© �;+ì ,;1“ „ ;©¯ÀÆ;pÀ¹„|ÆÀ;¯• ;€p“£Ú;£“•„�;Æ‘„

“À£pª€9À;pª|“„ªÆ ;‘„p£“ªŽ ;p¼ÆÀ;p¼„;“ªÆ¼“ªÀ“|p££Ú;£“ª „€

Æ;̄Æ‘“À;¼„£“Ž“¯ª�;Ô‘“|‘ ;“À;p££;p{¯ÊÆ;©p“ªÆp“ª“ªŽ

{p£pª|„ �;�Æ;“ÆÀ;‘„p¼Æ�;�p£“ª„À„ ;"“ª€Ê“À© ;•¯|ÊÀ„À

¯ª ;‘p¼©¯ªÚ ;pª€ ;Æ‘„ ;|¯ªÀÆpªÆ;ÀÆ¼ÊŽŽ£„;•¯¼;{p£pª|„

{„ÆÔ„„ª ;Æ‘„ ;¯¹¹¯À“ªŽ ;•¯¼|„À ;¯• ;€p¼ ª„ÀÀ ;pª€

£“Ž‘Æ�;N„ p£p ;+Æ‘„ ;À„„ª ,;pª€ ;8“À p£p ;+Æ‘„ ;ÊªÀ„„ª ,�

S‘„ ;�p£“ª„À„ ;"“ª€Ê ;{„£“„• ;“À;Æ‘pÆ;À“| ª„ÀÀ ;“À

€„„©„€ ;Æ‘„ ;¼„ÀÊ£Æ;¯• ;€“À‘p¼©¯ªÚ ;{„ÆÔ„„ª ;p

¹„¼À¯ª ;pª€ ;Æ‘„“¼;ÀÊ¼¼¯Êª€“ªŽÀ�;S‘„¼„ ;p¼„;ÆÔ¯

ÔpÚÀ;¯• ;Æ¼„pÆ“ªŽ;À“| ª„ÀÀ �;N„ p£p �;À„„ª %¹‘ÚÀ“|p£

“££ª„ÀÀ„À�;p¼„;Æ¼„pÆ„€;Ô“Æ‘;ªpÆÊ¼p£;‘„¼{À ;pª€ ;|Ê¼„À�

p£¯ªŽÀ“€„ ;Ô„ÀÆ„¼ª;©„€“|“ª„ �;8“À p£p �;ÊªÀ„„ª

©„ªÆp£;“££ª„ÀÀ„À�;p¼„;ÊÀÊp££Ú;Æ¼„pÆ„€;{Ú ;Æ¼p€“Æ“¯ªp£

‘„p£„¼À�;pÀ;Æ‘„ ;ÀÚ©¹Æ¯©À;¯• ;„©¯Æ“¯ªp£ ;€“ÀÆ¼„ÀÀ

Æ‘pÆ;p||¯©¹pªÚ ;pª€ ;p¼„;pÆÆ¼“{ÊÆ„€;Æ;̄Æ‘„

8€p¼ ª„ÀÀ �9;+í ,

� � 1 # � � N
�Ê„ ;Æ;̄p;ªÊ©{„¼ ;¯• ;•p|Æ¯¼À�;Æ‘„ ;ÆÚ¹“|p£;¹pÆ‘ÔpÚ ;Æ¯

|p¼„ ;•¯¼;p;�p£“ª„À„ ;“ª€“Ó“€Êp£;„Ù¹„¼“„ª|“ªŽ ;©„ªÆp£

‘„p£Æ‘ ;“ÀÀÊ„À;ÀÆp¼ÆÀ;Ô“Æ‘;p;£¯|p£ ;Æ¼p€“Æ“¯ªp£;‘„p£„¼ �

|p££„€ ;p;�p£“pª �;S‘„¼„ ;p¼„;pª ;„ÀÆ“©pÆ„€;ó�ëëë

�p£“pªÀ ;Ô“Æ‘“ª ;Æ‘„ ;�p£“ ;¹¯¹Ê£pÆ“¯ª ;¯• ;ï �íî ;©“££“¯ª �

S‘„ ;©¯ÀÆ;|¯©©¯ª ;„Ù¹£pªpÆ“¯ª ;•¯¼;©„ªÆp£

“££ª„ÀÀ„À;“À;{£p|  ;©pŽ“| �;„Ó“£;À¹“¼“ÆÀ�;¼“ÆÊp£;„¼¼¯¼�

pª€ ; p¼©p ;¹‘p£p �;+î ,

�£p|  ;©pŽ“| �;Æ‘„ ;¼„ÀÊ£Æ;¯• ;p;|¯ªÀ|“¯ÊÀ ;„••¯¼Æ;{Ú ;p
¹„¼À¯ª ;Æ;̄Žp“ª ;|¯ªÆ¼¯£;¯Ó„¼;ÀÊ¹„¼ªpÆÊ¼p£�;„Ó“£
•¯¼|„À ;pª€ ;ÊÀ„;Æ‘„© ;Æ;̄‘p¼© ;¯Æ‘„¼À�;�„ª„¼p££Ú
ÊÀ„€ ;pÀ;¼„Ó„ªŽ„ ;¯¼;•„p£¯ÊÀÚ;¯• ;¯Æ‘„¼À9;Ž¯¯€
•¯¼ÆÊª„�;�ÙÆ„ª€„€ ; “ª ;“À;©¯ÀÆ;£“ „£Ú;Æ;̄{„
p||ÊÀ„€ �;
<<
�Ó“£;À¹“¼“ÆÀ�;©pªÚ ;�p£“ª„À„ ;{„£“„Ó„ ;“ª ;Æ‘„
„Ù“ÀÆ„ª|„ ;¯• ;Ž‘¯ÀÆÀ;pª€ ;€„©¯ªÀ �;Ô‘¯ ;‘pÓ„ ;Æ‘„
¹¯Ô„¼ ;Æ;̄Æp „;|¯ªÆ¼¯£;¯• ;p;‘Ê©pª ;{¯€Ú �;S‘“À
¹¯ÀÀ„ÀÀ“¯ª ;|pª ;¹¼„À„ªÆ;pÀ;ÀÚ©¹Æ¯©À;¯• ;©„ªÆp£
“££ª„ÀÀ�;=••„¼“ªŽÀ;p¼„;©p€„ ;€p“£Ú;Æ;̄p¹¹„pÀ„ ;Ž¯¯€
À¹“¼“ÆÀ;pª€ ;Ôp¼€;¯•• ;{p€ ;À¹“¼“ÆÀ�
<<
J“ÆÊp£;„¼¼¯¼�;•¯¼Ž¯ÆÆ„ª;¯¼;“©¹¼¯¹„¼£Ú ;¹„¼•¯¼©„€
¼“ÆÊp£À;p¼„;{£p©„€ ;•¯¼;p;Ô“€„ ;Óp¼“„ÆÚ;¯• ;¹„¼À¯ªp£
pª€ ;•p©“£Ú;“££À�;� ;ÀÊ••„¼„¼;©pÚ ;{„£“„Ó„ ;Æ‘pÆ;Æ‘„Ú
p¼„;{„“ªŽ ;¹Êª“À‘„€ ;•¯¼;Æ‘„“¼;“ªÀÊ{¯¼€“ªpÆ“¯ª ;pª€
©“ÀÆp „À�;pª€ ;Æ‘„Ú;©ÊÀÆ;¹„¼•¯¼© ;|¯¼¼„|Æ“Ó„
¼“ÆÊp£À;Æ;̄©p „ ;Ê¹ ;•¯¼;Æ‘“À;„¼¼¯¼�
;
/p¼©p ;G‘p£p �;S‘„ ;{„£“„• ;Æ‘pÆ;pª ;“ª€“Ó“€Êp£
“ª‘„¼“ÆÀ;Æ‘„“¼;ÀÆpÆÊÀ;¯¼;“££ª„ÀÀ„À;pÀ;p;¼„ÀÊ£Æ;¯•
Æ‘„“¼;¹pÀÆ;£“•„;¯¼;Æ‘„ ;¹pÀÆ;£“Ó„À;¯• ;•p©“£Ú
©„©{„¼À �;�¯¯€ ;p|Æ“¯ªÀ;pª€ ;“ªÆ„ªÆ“¯ªÀ;¼„p¹
Ž¯¯€ ;¼„Ôp¼€À�;pª€ ;{p€ ;p|Æ“¯ªÀ;¼„ÀÊ£Æ;“ª ;¹p“ª ;pª€
ÀÊ••„¼“ªŽ;+ï ,
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J„Ž¼„ÆÆp{£Ú�;©pªÚ ;“ª€“Ó“€Êp£À;Ô„¼„ ;£¯| „€ ;Ê¹ ;{Ú

Æ‘„“¼;•p©“£“„À;¯¼;Æ¼p€“Æ“¯ªp£;‘„p£„¼À;€Ê„ ;Æ;̄Æ‘„“¼

ÀÚ©¹Æ¯©À�;S‘“À ;•¯¼© ;¯• ;“©¹¼“À¯ª©„ªÆ ;“À;¼„•„¼¼„€

Æ;̄pÀ;8¹pÀÊªŽ 9;̄¼;8“ª ;|‘p“ªÀ �9;GpÀÊªŽ;“À;p;‘p££©p¼ 

©„Æ‘¯€ ;¯• ;6Æ¼„pÆ©„ªÆ�7;“ª ;Ô‘“|‘ ;¹pÆ“„ªÆÀ;p¼„

|¯ªÀÆ¼p“ª„€ ;/;¯•Æ„ª ;ªp „€ ;/;“ª ;À‘„€À �;‘¯ÊÀ„À �

“ªÀÆ“ÆÊÆ“¯ªÀ�;¯¼;¯ÊÆ€¯¯¼À;•¯¼;€pÚÀ;Æ;̄Ú„p¼À�;+ð,

�¯¼ÆÊªpÆ„£Ú�;¹pÀÊªŽ ;ÔpÀ;{pªª„€ ;“ª ;ìôòò �;•¯££¯Ô“ªŽ

Æ‘„ ;ìôñí ;7„ªÆp£;"„p£Æ‘ ;1pÔ �;J„|„ªÆ ;•“ŽÊ¼„À;•¼¯©

Æ‘„ ;#ª€¯ª„À“pª ;Ž¯Ó„¼ª©„ªÆ ;ÀÊŽŽ„ÀÆ;Æ‘pÆ;©¯¼„

Æ‘pª ;ðò�ëëë ;¹„¯¹£„ ;“ª ;#ª€¯ª„À“p ;‘pÓ„ ;„ª€Ê¼„€

¹pÀÊªŽ ;pÆ;£„pÀÆ;¯ª|„ �;Ô‘“£„ ;pª ;„ÀÆ“©pÆ„€;ìó �óëë

p¼„;|Ê¼¼„ªÆ£Ú;|‘p“ª„€ ;¯¼;£¯| „€ ;Ê¹ �

;

#ª;íëìï �;ì �íòï ;|pÀ„À ;¯• ;¹pÀÊªŽ ;Ô„¼„ ;¼„¹¯¼Æ„€

p|¼¯ÀÀ;íì ;¹¼¯Ó“ª|„À �;+ñ,;S‘„À„ ;“ª€“Ó“€Êp£À;Ô„¼„

¼„À|Ê„€ ;“ª ;ôî U; ¯• ;|pÀ„À �;S‘„¼„ ;“À�;‘¯Ô„Ó„¼ �;ª¯

€pÆp;¯ª ;‘¯Ô ;©pªÚ ;¯• ;Æ‘¯À„ ;Ô„¼„ ;ÀÊ||„ÀÀ•Ê££Ú

¼„‘p{“£“ÆpÆ„€�;pª€ ;‘¯Ô ;©pªÚ ;Ô„¼„ ;£pÆ„¼;¼„ÆÊ¼ª„€

Æ;̄Æ‘„“¼;À‘p| £„À �
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#ª€¯ª„À“p ;“À;|¯©¹¼“À„€ ;¯• ;ìò �ëëë ;“À£pª€À�
pª€ ;Æ‘„ ;¹¯¹Ê£pÆ“¯ª ;“À;¼¯ÊŽ‘£Ú;íñë ;©“££“¯ª �
#ª;íëìñ �;“Æ;ÔpÀ;„ÀÆ“©pÆ„€;Æ‘pÆ;ìï ;©“££“¯ª
¹„¯¹£„ ;Ô„¼„ ;ÀÊ••„¼“ªŽ;•¼¯© ;©„ªÆp£
“££ª„ÀÀ„À;“ª ;#ª€¯ª„À“p �;+ò,
;
S‘„¼„ ;p¼„�
;
òòî ; ¹ÀÚ|‘“pÆ¼“ÀÆÀ; +ì ; ¹ÀÚ|‘“pÆ¼“ÀÆ; ¹„¼
îëë �ëëë /ïëë �ëëë ;¹„¯¹£„ ,
;
ïðì ;¹ÀÚ|‘¯£¯Ž“ÀÆÀ;+ì ;¹ÀÚ|‘¯£¯Ž“ÀÆ ;¹„¼
ñëë �ëëë /òëë �ëëë ;¹„¯¹£„ ,
;
ñðëë ; ©„ªÆp£; ‘„p£Æ‘ ; ªÊ¼À„À; +í ; 7" ; ªÊ¼À„À
¹„¼ ;ìëë �ëëë ;¹„¯¹£„ ,
;
ðì ; ©„ªÆp£; ‘„p£Æ‘ ; ‘¯À¹“Æp£À; +ðë U; ¯• ; 7"
‘¯À¹“Æp£À; p¼„; “ª ; •¯Ê¼; ¹¼¯Ó“ª|„À ; “ª ; -pÓp$;ó
¹¼¯Ó“ª|„À ;€¯ ;ª¯Æ;‘pÓ„ ;7" ;‘¯À¹“Æp£À,
;
S‘„ ; “À£pª€; ¯• ; �p£“ �; Ô“Æ‘; p; ¹¯¹Ê£pÆ“¯ª ; ¯•
ï �íî ; ©“££“¯ª ; ¹„¯¹£„ �; ¯ª£Ú ; ‘pÀ ; ¯ª„ ; ©„ªÆp£
‘„p£Æ‘ ;‘¯À¹“Æp£�;+ó,
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#ª;p€€“Æ“¯ª ;Æ;̄©ÚÀ„£•�;óò;¯Æ‘„¼;¹ÀÚ|‘¯£¯ŽÚ

Ž¼p€ÊpÆ„À;pª€ ;Êª€„¼Ž¼p€ÊpÆ„À;ŽpÆ‘„¼„€ ;“ª

�“pªÚp¼ �;“ª ;|„ªÆ¼p£;�p£“ �;a„ ;Ô„¼„ ;À¹£“Æ;“ªÆ¯;�pÀÆ

pª€ ;a„ÀÆ;Ó“££pŽ„À�;�p|‘ ;Ô„„  �;Ô„ ;Ô¯Ê£€ ;Ž¯ ;Æ;̄À“Ù

€“••„¼„ªÆ;¹¼¯•„|ÆÀ;Æ;̄€¯ ;p|Æ“Ó“Æ“„À;Ô“Æ‘;Æ‘„ ;¹„¯¹£„

pÆ;Æ‘„ ;¹¼¯•„|ÆÀ�;Ô‘¯ ;Ô„¼„ ;¼„•„¼¼„€;Æ;̄pÀ;À„¼Ó“|„

ÊÀ„¼À�;#;Ô„ªÆ;Æ;̄ÆÔ ;̄¯¼¹‘pªpŽ„À �;p;À„ª“¯¼ 9À;•p|“£“ÆÚ�

ÆÔ /̄€pÚ;‘¯©„À ;•¯¼;|‘“£€¼„ª ;Ô“Æ‘;€„Ó„£¯¹©„ªÆp£

pª€ ;¹‘ÚÀ“|p£ ;€„£pÚÀ�;pª€ ;�p£“ 9À;¯ª£Ú ;¹ÀÚ|‘“pÆ¼“|

•p|“£“ÆÚ�;�p|‘ ;7¯ª€pÚ �;Ô„ ;Ô¯Ê£€ ;Ž„Æ;“ªÆ¯;Ž¼¯Ê¹À

pª€ ;¹£pª ;Ô‘pÆ;Ô„ ;Ô¯Ê£€ ;{„ ;€¯“ªŽ ;pÆ;„p|‘

¹¼¯•„|Æ�;a„ ;Ô„¼„ ;Ž“Ó„ª ;p;¹ÀÚ|‘¯£¯Ž“|p£ ;•¯|ÊÀ ;•¯¼

„p|‘ ;¹¼¯•„|Æ;Æ‘pÆ;|‘pªŽ„€ ;„Ó„¼Ú;Ô„„  �;ÀÊ|‘ ;pÀ

Ž¼¯ÀÀ;¯¼;•“ª„ ;©¯Æ¯¼;À “££À�;À¯|“p£ ;À “££À�;�ªŽ£“À‘

€„Ó„£¯¹©„ªÆ �;À„£•/ „ÀÆ„„© �;„Æ|�

;

� ;ÆÚ¹“|p£;€pÚ;•¯¼;ÊÀ;{„Žpª ;pÆ;ò;p© ;Ô“Æ‘;{¼„p •pÀÆ�

Æ‘„ª ;©„„Æ“ªŽ ;pÆ;ó;p© ;•¯¼;‘¯Ê¼ /£¯ªŽ ;Æ¼pªÀ¹¯¼Æ/

pÆ“¯ª;Æ;̄p;¹¼¯•„|Æ�;G¼¯•„|ÆÀ;Ô¯Ê£€ ;¼Êª;•¯¼;pª ;‘¯Ê¼

¯¼;ì �ð;‘¯Ê¼À�;•¯££¯Ô„€ ;{Ú ;Æ‘„ ;•¯Ê¼ª„Ú ;‘¯©„ ;•¯¼
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3V\FKRWKHUDS\�LV�RQH�ILHOG�RI�WUHDWPHQW
IRU�D�UDQJH�RI�PHQWDO�KHDOWK�FRQFHUQV�–
LQFOXGLQJ�HPRWLRQDO�FKDOOHQJHV��GLYHUVH
PHQWDO�KHDOWK�SUREOHPV��DQG�SV\FKLDWULF
LOOQHVVHV�–�DQG�KDV�VKRZQ�JUHDW
WKHUDSHXWLF�UHVSRQVHV�ZKLOH�WDXJKW
VLQJXODUO\�RU�FRPELQHG�ZLWK�PHGLFDWLRQ�
3V\FKRWKHUDS\�FDQ�EH�XVHIXO�LQ�VLWXDWLRQV
ZKHUH�RQH�LV�VWUXJJOLQJ�ZLWK�DQ�LQWHUQDO
FRQIOLFW�DV�ZHOO�DV�LQ�WURXEOHVRPH

UHODWLRQVKLSV�ZLWK�RWKHUV��7KHUH�H[LVW
PXOWLSOH�GLIIHUHQW�IRUPV�RI�SV\FKRWKHUDS\�
GHSHQGLQJ�RQ�WKH�FRQFHUQ�\RX›G�OLNH�WR
DGGUHVV��ZLWK�PDQ\�LQYROYLQJ�RYHUODSSLQJ
VNLOOV�WR�DFKLHYH�D�KHDOWK\�PLQG��+RZ�GR
\RX�NQRZ�LI�DQG�ZKLFK�SV\FKRWKHUDS\�LV
ULJKW�IRU�\RX"�+HUH�LV�D�OLVW�RI�WKH�PRVW
SRSXODU�WKHUDSLHV��ZKDW�WKH\�WDUJHW��DQG
ZKDW�W\SH�RI�KHDOWKFDUH�SUDFWLWLRQHU�FDQ
SURYLGH�WKH�VHUYLFH�
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WKHUDSLVW��,W�LV�FRPPRQ�WR�EH�JLYHQ�˜KRPHZRUN™�WR
SUDFWLFH�WKHVH�WDXJKW�VWUDWHJLHV�GDLO\�
�
([WHQVLYH�UHVHDUFK�KDV�VKRZQ�&%7�WR�EH�KLJKO\�HIIHFWLYH
ZLWK�D�UDQJH�RI�PHQWDO�GLVRUGHUV�–�HVSHFLDOO\�IRU�WKRVH
VWUXJJOLQJ�ZLWK�DQ[LHW\�DQG�RU�GHSUHVVLRQ��0RUH
WDLORUHG�IRUPV�RI�&%7�FDQ�EH�IRXQG�IRU�VSHFLILF�DQ[LHW\
GLVRUGHUV��JHQHUDOL]HG�DQ[LHW\�GLVRUGHU��2&'��SKRELDV�
HWF����RWKHU�PRRG�GLVRUGHUV��376'��ELSRODU�GLVRUGHU���DV
ZHOO�DV�HDWLQJ�DQG�VXEVWDQFH�XVH�GLVRUGHUV�

&%7�IRFXVHV�RQ�DOWHULQJ�D�SHUVRQ›V�PDODGDSWLYH
WKRXJKWV��EHOLHIV��DQG�DWWLWXGHV�WR�LPSURYH�WKHLU
HPRWLRQDO�IHHOLQJV�DQG�EHKDYLRXUV��7KH�FRUH�SULQFLSOH�RI
&%7�DVVXPHV�\RXU�WKRXJKWV��IHHOLQJV��DQG�DFWLRQV�DOO
LQWHUDFW�DQG�LQIOXHQFH�RQH�DQRWKHU��,W�LV�IRFXVHG�RQ�WKH
KHUH�DQG�QRZ�–�\RXU�SUHVHQW�VWDWH�WKRXJKWV�DQG�KRZ
WKH\�VKDSH�RQH›V�HPRWLRQV��7KH�PDLQ�JRDO�RI�&%7�LV�WR
OHDUQ�QHZ�VNLOOV�WR�WUDLQ�\RXU�EUDLQ�WR�UHFRJQL]H�RQH›V�RZQ
PDODGDSWLYH�SHUFHSWLRQV�DQG�VWRS�RQH›V�DXWRPDWLF�VHOI�
GDPDJLQJ�WKRXJKWV��WKDW�RQH�PD\�HYHQ�EH�XQDZDUH�RI�
WR�SUHYHQW�GLVRUGHUHG�PHQWDO�EHKDYLRXU��&OLHQWV�DUH
WUDLQHG�WR�EHFRPH�DZDUH�WKHVH�GHVWUXFWLYH�WKRXJKW
SDWWHUQV��UH�LQWHUSUHW�WKHVH�WKRXJKWV�DV�LUUDWLRQDO�UDWKHU
WKDQ�IDFWXDO��DQG�WKHQ�WUDLQHG�WR�WDNH�RQ�QHZ��XSOLIWLQJ
YLHZSRLQWV�
�
&%7�IROORZV�D�WLPH�OLPLWHG��VWUXFWXUHG�SODQ�–�SHRSOH
ZKR�VHH�D�&%7�WKHUDSLVW�RIWHQ�KDYH�RQO\�EHWZHHQ�����
VHVVLRQV��,W�LV�DOVR�SUREOHP�IRFXVHG��ZKHUHE\�WKH�FOLHQW�LV
WDXJKW�SUDFWLFDO�VWUDWHJLHV�DQG�VNLOOV�WR�H[DPLQH�DQG
LPSURYH�KRZ�WKH\�PDNH�VHQVH�RI�WKH�ZRUOG�VXUURXQGLQJ
WKHP��(VVHQWLDOO\��\RX�DUH�OHDUQLQJ�WR�EHFRPH�\RXU�RZQ�

$#5

'%7�LV�EDVHG�RQ�&%7��LQ�WKH�VHQVH�LW�DLPV�WR�LGHQWLI\
DQG�FKDQJH�QHJDWLYH�WKLQNLQJ�SDWWHUQV��EXW�ZLWK�D
JUHDWHU�IRFXV�RQ�RQH›V�HPRWLRQV�DQG�LQIOXHQFH�LQ�VRFLDO
UHODWLRQV��RU��WKH�SV\FKRVRFLDO�DVSHFW���,W�ZDV�RULJLQDOO\
GHVLJQHG�IRU�WUHDWPHQW�RI�%RUGHUOLQH�3HUVRQDOLW\
'LVRUGHU��EXW�KDV�EHHQ�H[WHQGHG�WR�RWKHU�PHQWDO
GLVRUGHUV�WKDW�LQYROYH�VHYHUH�HPRWLRQDO
G\VUHJXODWLRQ��,W�LV�VLPLODU�WR�&%7�DOVR�DV�'%7�WHDFKHV
FOLHQWV�SUDFWLFDO�HYHU\GD\�VNLOOV�DQG�VWUDWHJLHV�WR�EHWWHU
LGHQWLI\�DQG�PDQDJH�H[WUHPH�PRRG�VZLQJV�DV�ZHOO�DV�WR
EXLOG�LQWHUSHUVRQDO�HIIHFWLYHQHVV�
•
'%7�LV�EDVHG�RII�WKH�DVVXPSWLRQ�WKDW�VRPH�LQGLYLGXDOV
DUH�PRUH�SURQH�WR�LQWHQVHO\�UHDFWLQJ�WR�HPRWLRQDO�RU
XQH[SHFWHG�VWLPXOL��DQG�DURXVDO�OHYHOV�IOXFWXDWH�PRUH
UDSLGO\��ZKLFK�FDQ�RIWHQ�EH�PDODGDSWLYH�LQ�VXVWDLQLQJ
UHODWLRQVKLSV��'%7�LV�FRJQLWLYH�EDVHG��DOVR�KHOSV
LQGLYLGXDOV�LGHQWLI\�LQWHUDFWLRQV�EHWZHHQ�WKHLU�WKRXJKWV�
DFWLRQV��DQG�EHKDYLRXUV��DQG�FROODERUDWLYH��H[SORUHV
RQH›V�H[SHULHQFHV�ZLWK�RWKHUV�DQG�PD\�LQYROYH�UROH�
SOD\LQJ���7KH�VNLOOV�WDXJKW�LQ�'%7�DLP�WR�LPSURYH
LQWHUSHUVRQDO�HIIHFWLYHQHVV��H[SDQG�RQH›V�PLQGIXOQHVV
DQG�DZDUHQHVV��DLG�RQH›V�HPRWLRQDO
UHJXODWLRQ��DQG�LPSURYH�GLVWUHVV�WROHUDQFH�
�
:KLOH�'%7�LV�WKH�PDLQ�SV\FKRWKHUDS\�IRU�%3'��LW�LV
IUHTXHQWO\�XVHG�ZLWK�WKRVH�ZLWK�ELSRODU�GLVRUGHU��DV�ZHOO
DV�LQGLYLGXDOV�LQ�JHQHUDO�ZLWK�KLJKHU�OHYHOV�RI�VXLFLGDO
LGHDWLRQ�DQG�RU�VHOI�GHVWUXFWLYH�EHKDYLRXU�

%#5
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ÔpÚ;Æ;̄£„Æ;„Ó„¼ÚÆ‘“ªŽ;¯ÊÆ;¯¼;|¯££„|Æ;©ÚÀ„£•�;#Æ9À
|‘p££„ªŽ„€ ;©„ ;Æ;̄¹ÊÀ‘ ;©ÚÀ„£•;“ª ;p;|¯ªÆ“ªÊ¯ÊÀ ;À¯|“p£
À„ÆÆ“ªŽ;pª€ ;•¯¼|„€ ;©„ ;Æ;̄£„Ó„¼pŽ„;©Ú;ÀÆ¼„ªŽÆ‘À�;pÀ
Ô„££;pÀ;Æ‘„;ÀÆ¼„ªŽÆ‘À;¯• ;¯Æ‘„¼À�;S‘„¼„ ;p¼„;Æ‘“ªŽÀ;#;|pª
€¯ ;Æ‘pÆ;¯Æ‘„¼À;|pª 9Æ�;pª€ ;Æ‘„¼„;p¼„;Æ‘“ªŽÀ;¯Æ‘„¼À;|pª ;€¯
Æ‘pÆ;#;|pª 9Æ�;#Æ9À;©p€„ ;©„ ;¼„|¯Žª“ß„ ;Æ‘„;À “££À;#;€¯ª 9Æ
‘pÓ„ �;pª€ ;‘¯Ô ;Æ;̄Ô¯¼  ;Ô“Æ‘;¯Æ‘„¼À;Æ;̄|¯££„|Æ“Ó„£Ú
p|‘“„Ó„ ;„ÙÆ¼p¯¼€“ªp¼Ú;Æ‘“ªŽÀ�;#Æ9À;©p€„ ;©„ ;¼„|¯Žª“ß„
‘¯Ô ;©Ê|‘ ;#;|pª ;€¯ ;“ª ;p;€pÚ�;#Æ9À;Æp “ªŽ;pÔpÚ;Æ‘„;Æ“©„;#
Ô¯Ê£€ ;À¹„ª€ ;“ª ;©Ú;¯Ôª ;‘„p€ �;pª€ ;“ªÀÆ„p€�;•Ê¼Æ‘„¼;©Ú
¹¼¯€Ê|Æ“Ó“ÆÚ�;#Æ;‘pÀ ;{„„ª ;p;¼¯££„¼;|¯pÀÆ„¼;¯• ;„©¯Æ“¯ªÀ
pª€ ;ÀÆ¼„ÀÀ¯¼À;Æ‘pÆ;‘pÓ„ ;ÆpÊŽ‘Æ;©„ ;À¯;©Ê|‘ ;Ô“Æ‘“ª;p
À“ªŽ£„;©¯ªÆ‘ �;#Æ;‘pÀ ;Æ¼Ê£Ú;{„„ª ;Æ‘„;{„ÀÆ;©¯ªÆ‘ ;•¯¼;©Ú
£“•„�"

"#;Æ‘“ª  ;pÆ;Æ“©„À;“Æ;ÔpÀ;Ó„¼Ú;¯Ó„¼Ô‘„£©“ªŽ �;#
£“ „ ;“À¯£pÆ“ªŽ;©ÚÀ„£•�;Ô‘“|‘ ;“À;À¯©„Æ‘“ªŽ ;#
|pª 9Æ;¼„p££Ú;€¯ ;pÆ;N"�� �;#Æ;|pª ;{„ ;‘p¼€;Æ¯
ª¯Æ;‘pÓ„ ;Æ“©„;Æ;̄©ÚÀ„£•�;N¯©„Æ“©„À ;#;|pª 9Æ
•¯|ÊÀ ;{„|pÊÀ„ ;¯• ;Æ‘„;¹„¯¹£„ �;pª€ ;Æ‘„¼„9À;ª¯
Æ“©„;Æ;̄¹ÊÆ;©Ú;„©¯Æ“¯ªÀ ;Æ¯Ž„Æ‘„¼�;#;•ÊÀÆ
‘pÓ„ ;Æ;̄Æp „;p;€„„¹ ;{¼„pÆ‘;“ª ;pª€ ;•¯¼|„
©ÚÀ„£•;Æ‘¼¯ÊŽ‘;“Æ�;a‘„ª ;#;ª„„€ ;p;©¯©„ªÆ �;#
Ž¯ ;Æ;̄Æ‘„;{pÆ‘¼¯¯© �;"¯Ô„Ó„¼ �;“Æ9À;Ó„¼Ú
“ªÀ¹“¼“ªŽ;Æ;̄‘„p¼ ;•¼¯©;¹„¯¹£„ ;Ô‘¯ ;p¼„
„Ù¹„¼“„ª|“ªŽ ;À“©“£p¼;Æ‘“ªŽÀ�;pª€ ;Æ;̄‘pÓ„ ;p
£¯Æ;¯• ;¹„¯¹£„ ;Æ;̄Æp£ ;Æ�̄"

"N"�� ;“À;ª¯Æ;„Ùp|Æ£Ú;€„À“Žª„€ ;•¯¼;¹„¯¹£„
Ô‘¯ ;p¼„;ª¯Æ;ª„Ê¼¯ÆÚ¹“|p£;{„|pÊÀ„ ;“Æ9À
|¯ªÀÆpªÆ£Ú;{ÊÀÚ�;£¯Ê€�;pª€ ;ª¯“ÀÚ�;�Ó„¼Ú¯ª„
‘„¼„ ;‘pÀ ;{„„ª ;Êª€„¼ÀÆpª€“ªŽ�;‘¯Ô„Ó„¼ �;pª€
#;|pª ;Æp „;{¼„p À ;Ô‘„ª ;#;ª„„€ ;Æ‘„© �;G„¯¹£„
€¯ª 9Æ;¼„p££Ú;p£ÔpÚÀ;Êª€„¼ÀÆpª€;{¼„p €¯ÔªÀ �
{ÊÆ;#;Æ‘“ª  ;©¯ÀÆ;¹„¯¹£„ ;Æ¼Ú;Æ‘„“¼;{„ÀÆ;Æ�̄"

"N"�� ;‘pÀ ;{„„ª ;p;¹¯À“Æ“Ó„;„Ù¹„¼“„ª|„ ;•¯¼
©„ �;#; ª¯Ô ;‘„¼„ ;Æ‘pÆ;#;p£ÔpÚÀ;‘pÓ„
À¯©„¯ª„ ;Æ;̄Æp£ ;Æ�̄;�£À¯ �;{„“ªŽ ;pÔpÚ;•¼¯©
‘¯©„ �;ª¯ ;¯ª„ ; ª¯ÔÀ ;pªÚÆ‘“ªŽ ;p{¯ÊÆ;©„ �
#9© ;•¼„„;Æ;̄À‘p¼„;pÀ;©Ê|‘ ;¯¼;pÀ;£“ÆÆ£„;pÀ;#
ÔpªÆ;p{¯ÊÆ;©ÚÀ„£•�;#Æ9À;£“ „ ;‘pÓ“ªŽ ;p;•¼„À‘
À£pÆ„;Æ;̄¹¯¼Æ¼pÚ;©ÚÀ„£•;Ô‘“|‘„Ó„¼ ;ÔpÚ;#
ÔpªÆ�"

����
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"�¼¯© ;©Ú;¹p¼„ªÆÀ9;¹„¼À¹„|Æ“Ó„ �;#9© ;Ó„¼Ú;£Ê| Ú�;7Ú ;©¯Æ‘„¼ �
•¯¼;„Ùp©¹£„ �;|¯Ê£€ª 9Æ;“ªÆ„¼p|Æ;pÆ;p££;Ô“Æ‘;Æ‘„;¯¹¹¯À“Æ„
Ž„ª€„¼ �;{ÊÆ;À‘„ ;€¯„Àª 9Æ;{„£“„Ó„ ;Æ‘pÆ;€„¹¼„ÀÀ“¯ª ;‘p¹¹„ªÀ
“ª ;Ú¯ÊªŽ„¼ ;¹„¯¹£„ ;Ô‘¯ ;¯ÊÆÔp¼€£Ú;€¯ª 9Æ;‘pÓ„ ;pªÚÆ‘“ªŽ
Ô¼¯ªŽ ;Ô“Æ‘;Æ‘„© �;N‘„ ;Æ‘“ª À ;€„¹¼„ÀÀ“¯ª ;“À;À¯©„Æ‘“ªŽ
Æ‘pÆ;‘p¹¹„ªÀ ;Ô‘„ª ;Ú¯Ê9¼„;¯£€ �;£¯ª„£Ú�;pª€ ;|pª 9Æ;¹pÚ ;Ú¯Ê¼
{“££À�;N‘„ ;Æ‘“ª À ;€„¹¼„ÀÀ“¯ª ;ª„„€À ;pª ;¯ÊÆÔp¼€;|pÊÀ„ �
G„¯¹£„ ;“ª ;©Ú;„Æ‘ª“| ;Ž¼¯Ê¹ ;|pª ;p££;{„ ;£“ „ ;Æ‘pÆ�;�Æ;Æ‘„
Àp©„ ;Æ“©„�;#; ª¯Ô ;p;ÀÊ¹¹¯¼Æ“Ó„;|¯©©Êª“ÆÚ ;„Ù“ÀÆÀ�
/ª¯Ô“ªŽ ;p{¯ÊÆ;Æ‘„;ÀÊ¹¹¯¼Æ“Ó„;|¯©©Êª“ÆÚ ;pª€ ;ª¯Æ
{„“ªŽ ;p{£„ ;Æ;̄•¯“ª ;|pª ;{„ ;‘p¼€�;NÊ¹¹¼„ÀÀ“ªŽ ;©Ú;„©¯Æ“¯ªÀ
“À;p£À ;̄ÆpÊŽ‘Æ;{Ú;Æ‘¯À„ ;p¼¯Êª€ ;©„ �;#;À©“£„;p££;Æ‘„;Æ“©„
{„|pÊÀ„ ;Æ‘pÆ9À;©Ú;ªpÆÊ¼p£;¼„p|Æ“¯ª;ª¯Ô ;À“ª|„ ;#9Ó„
ÀÊ¹¹¼„ÀÀ„€ ;©Ú;„©¯Æ“¯ªÀ ;•¯¼;À¯;£¯ªŽ �;N¯©„Æ“©„À ;#;À©“£„
Ô‘„ª ;#;À‘¯Ê£€ ;{„ ;¼„p££Ú;Àp€�;#Æ9À;ª¯Æ;Æ‘pÆ;#9© ;ª¯Æ;Àp€�;#9Ó„
•ÊÀÆ;ÀÊ¹¹¼„ÀÀ„€ ;©Ú;„©¯Æ“¯ªÀ ;•¯¼;À¯;£¯ªŽ ;#;€¯ª 9Æ; ª¯Ô
‘¯Ô ;„£À„;Æ;̄¼„p|Æ�"

"#;|¯©„ ;•¼¯©;p;¼„p££Ú;{“Ž ;|“ÆÚ�;pª€ ;Ú„À;Æ‘„¼„;p¼„;p;£¯Æ;¯•
ÀÊ¹¹¯¼ÆÀ;ÀÊ¼¼¯Êª€“ªŽ;©„ ;“ª ;¯¼€„¼;Æ;̄Ž„Æ;‘„£¹ �;�ÊÆ;À“ª|„ ;“Æ9À
ÀÊ|‘ ;p;‘“Ž‘£Ú ;¹¯¹Ê£pÆ„€ ;p¼„p�;Ž„ÆÆ“ªŽ;ÀÊ¹¹¯¼Æ;“À;¼“€“|Ê£¯ÊÀ�
g¯Ê ;‘pÓ„ ;Æ;̄{„ ;“ª ;p;¼„p££Ú;{p€ ;À¹¯Æ;{„•¯¼„ ;Ú¯Ê;|pª ;Ž„Æ;‘„£¹
{„|pÊÀ„ ;¯• ;Æ‘„;‘“Ž‘ ;€„©pª€ ;•¯¼;©„€“|p£ ;À„¼Ó“|„À�;#ª;p;ÔpÚ�;“Æ9À
{„ª„•“|“p£ ;{„|pÊÀ„ ;#; ª¯Ô ;Ô‘„ª„Ó„¼ ;#9© ;“ª ;|¼“À“À;Æ‘„¼„;Ô“££;{„
‘„£¹ �;{ÊÆ;“Æ9À;p£À ;̄ “ª€ ;¯• ;À|p¼Ú�;{„|pÊÀ„ ;Æ‘„¼„;p¼„;À¯;©pªÚ
‘¯¯¹À ;Æ;̄•Ê©¹ ;Æ‘¼¯ÊŽ‘�;N¯©„Æ“©„À ;#;•„„£ ;£“ „ ;#;p© ;€¼¯Ôª“ªŽ
{„|pÊÀ„ ;¯• ;‘¯Ô ;€„ªÀ„£Ú ;¹¯¹Ê£pÆ„€ ;“Æ;“À�;#Æ9À;‘p¼€;Æ;̄{Ê“£€
¼„£pÆ“¯ªÀ‘“¹À;Ô“Æ‘;¹„¯¹£„ ;{„|pÊÀ„ ;Ž„¯Ž¼p¹‘“|p££Ú ;Ú¯Ê9¼„;À¯;•p¼
p¹p¼Æ�;pª€ ;Æ‘„;p©¯ÊªÆ ;¯• ;¹„¯¹£„ ;{„ÆÔ„„ª ;ÆÔ;̄“ª€“Ó“€Êp£À�
S‘“ª  ;¯• ;“Æ;£“ „ ;Æ‘“À�;Ú¯Ê9¼„;Ôp£ “ªŽ ;€¯Ôª ;p;¼¯p€;pª€ ;Æ‘„¼„9À;•“Ó„
¹„¯¹£„ ;“ª ;„p|‘ ;‘¯ÊÀ„ �;pª€ ;Æ‘pÆ9À;‘¯Ô ;©pªÚ ;¹„¯¹£„ ;Ú¯Ê;‘pÓ„
Æ;̄Ž¯ ;Æ‘¼¯ÊŽ‘;Æ;̄Ž„Æ;Æ;̄pª¯Æ‘„¼ ;¹„¼À¯ª ;Æ;̄©p „ ;p;©„pª“ªŽ•Ê£
|¯ªª„|Æ“¯ª �;�¯¼ ;Êª“Ó„¼À“ÆÚ�;#9© ;©¯Ó“ªŽ ;Æ;̄p;À©p££;Æ¯Ôª;¯• ;ðëëë
¹„¯¹£„ ;pª€ ;#;Æ‘“ª  ;Æ‘pÆ;Ô“££;©p „ ;“Æ;„pÀ“„¼;Æ;̄•¯¼©
¼„£pÆ“¯ªÀ‘“¹À;{„|pÊÀ„ ;“Æ9À;p;¼„p££Ú;|£¯À„ / ª“Æ;|¯©©Êª“ÆÚ �"

"�„“ªŽ ;“ª ;p;À©p££;Æ¯Ôª�;Æ‘„¼„;p¼„;p;£¯Æ
¯• ;ÀÊ¹¹¯¼ÆÀ�;#;¹p¼Æ“|“¹pÆ„€;“ª ;p|Æ“Ó“Æ“„À
Ô“Æ‘;¯Æ‘„¼À;Ô“Æ‘;�N� �;S‘„¼„ ;p¼„;p£À ;̄p
£¯Æ;¯• ;{“ „ ;¹pÆ‘À;Æ;̄{“ „ ;€¯Ôª �;
“Æ“„À
|pª ;{„ ;ª¯“ÀÚ;pª€ ;‘p¼€;Æ;̄€„p£ ;Ô“Æ‘�;À¯
À©p££;Æ¯ÔªÀ;p¼„;{„ÆÆ„¼�;S‘„¼„ ;p¼„;p;£¯Æ
¯• ;¼„À¯Ê¼|„À;“ª ;ª„p¼{Ú ;
p£Žp¼Ú;pª€
�£{„¼Æp;“ª ;Ž„ª„¼p£�;p£Æ‘¯ÊŽ‘ ;Æ‘„¼„;p¼„
£„ÀÀ;•¯¼;¹„¯¹£„ ;Ô“Æ‘;‘“Ž‘ ;•Êª|Æ“¯ª“ªŽ
�N� �"

"#;£“Ó„;“ª ;p;Æ“Ž‘Æ/ ª“Æ;|¯©©Êª“ÆÚ �
Ô‘“|‘ ;©p „À ;“Æ;{¯Æ‘ ;„pÀ“„¼;pª€
‘p¼€„¼�;#Æ9À;‘p¼€;Æ;̄Ž„Æ;pÔpÚ;•¼¯©
Æ‘„;¹„¯¹£„ ;Ú¯Ê; ª¯Ô ;À¯©„Æ“©„À �
pª€ ;Æ‘„¼„;p¼„ª9Æ;pÀ;©pªÚ ;¼„À¯Ê¼|„À
Æ;̄‘„£¹ ;¹„¯¹£„ ;Ô‘¯ ;p¼„;ÀÆ¼ÊŽŽ£“ªŽ�
�¯¼ ;„Ùp©¹£„ �;̄ ª„ ;•p|“£“ÆÚ;‘pÀ ;p
Ôp“Æ“ªŽ;£“ÀÆ;¯• ;íëë ;¹„¯¹£„ �;pÀ
|¯©¹p¼„€ ;Æ;̄•p|“£“Æ“„À;“ª ;¯Æ‘„¼
¹¼¯Ó“ª|„À ;Ô‘“|‘ ;‘pÓ„ ;©¯¼„ ;pª€
¼„À¯Ê¼|„À�"
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#ª;|¯ª|£ÊÀ“¯ª �;“Æ;“À;„pÀÚ;Æ;̄À„„ ;Æ‘„ ;€“À¹p¼“Æ“„À;“ª ;Æ‘„ ;©„ªÆp£;‘„p£Æ‘ ;„Ù¹„¼“„ª|„À ;¯• ;„p|‘

¯• ;Æ‘„À„ ;“ª€“Ó“€Êp£À�;S‘„Ú ;p££;|¯©„ ;•¼¯© ;€“••„¼„ªÆ;¹p¼ÆÀ;¯• ;
pªp€p �;pª€ ;„p|‘ ;¯• ;Æ‘„©

‘pÓ„ ;Êª“»Ê„ ;¹„¼À¹„|Æ“Ó„ ;¯ª ;Æ‘„“¼;“££ª„ÀÀ�;Ô‘“|‘ ;ÀÆ„©À;•¼¯© ;Æ‘„“¼;Óp¼Ú“ªŽ;p¼„pÀ�;|Ê£ÆÊ¼„À�

pª€ ;“ª€“Ó“€Êp£;„Ù¹„¼“„ª|„À �

"7„ªÆp£;“££ª„ÀÀ;€“ÀÆ¯¼ÆÀ;Ú¯Ê¼;Ó“„Ô;¯• ;Æ‘„;Ô¯¼£€;/
“Æ#À;£“ „ ;Ô„p¼“ªŽ ;Æ‘„;Ô¼¯ªŽ ;¹p“¼;¯• ;Ž£pÀÀ„À�
�“••„¼„ªÆ ;¹„¯¹£„ ;ª„„€ ;€“••„¼„ªÆ;Æ‘“ªŽÀ;Æ;̄À„„ ;Æ‘„
Ô¯¼£€;|£„p¼£Ú;Æ‘¼¯ÊŽ‘;Æ‘„;¼“Ž‘Æ;£„ªÀ�;g¯Ê
Ô¯Ê£€ª 9Æ;Æ„££;À¯©„¯ª„ ;Ô‘¯ ;Ô„p¼À;Ž£pÀÀ„À;Æ;̄ÀÆ¯¹
Ô„p¼“ªŽ ;Æ‘„© ;pª€ ;Æ¼Ú;‘p¼€„¼;/;“Æ9À;Æ‘„;Àp©„ ;•¯¼
©„ªÆp£;‘„p£Æ‘ �;g¯Ê ;À‘¯Ê£€ª 9Æ;»Ê“Æ;Æ‘„¼p¹Ú;pª€
©„€“|pÆ“¯ª �;pª€ ;6Æ¼Ú;‘p¼€„¼�7
;
�“ª€“ªŽ ;Æ‘„;¼“Ž‘Æ;Æ¼„pÆ©„ªÆ;|pª ;{„ ;¼¯ÊŽ‘ �;{ÊÆ
‘pÓ“ªŽ ;Ž¯ª„ ;Æ‘¼¯ÊŽ‘;“Æ�;“Æ;“À;ª¯Ô‘„¼„ ;ª„p¼;pÀ;{p€
pÀ;£“Ó“ªŽ;Æ‘„;¼„ÀÆ;¯• ;Ú¯Ê¼;£“•„;Ô“Æ‘;pª ;ÊªÆ¼„pÆ„€
©„ªÆp£;“££ª„ÀÀ�;7Ú ;ÀÆ¼ÊŽŽ£„;‘pÀ ;©p€„ ;©„ ;¼„£“À‘
{„“ªŽ ;p£“Ó„�;J„|¯Ó„¼Ú ;“À;¹¯ÀÀ“{£„ �;{ÊÆ;Ú¯Ê;‘pÓ„ ;Æ¯
©p „ ;Æ‘„;|‘¯“|„ ;Æ;̄Ô¯¼  ;Æ¯Ôp¼€À;Ž„ÆÆ“ªŽ;{„ÆÆ„¼�
#Æ;ÀÆp¼ÆÀ;Ô“Æ‘;p€©“ÆÆ“ªŽ;Ú¯Ê;ª„„€ ;‘„£¹ $
Æ‘pÆ9À;Æ‘„;‘p¼€„ÀÆ;¹p¼Æ�;g¯Ê ;ª„„€ ;Æ;̄©p „ ;Æ‘„
€„|“À“¯ª ;Æ;̄‘„£¹ ;Ú¯Ê¼À„£•�;pª€ ;{Ú;€¯“ªŽ ;Æ‘pÆ;/;Ú¯Ê
{„|¯©„ ;“ªÓ“ª|“{£„ �;ª¯Æ;“ªÓ“À“{£„�"

"7p „ ;ÀÊ¼„;Ú¯Ê;€„Ó„£¯¹ ;Ž¯¯€ ;|¯¹“ªŽ ;ÀÆ¼pÆ„Ž“„À�;pª€
Æp£ ;Æ;̄Ú¯Ê¼;ÀÊ¹¹¯¼Æ;ÀÚÀÆ„©�;S¼Ú;Æ;̄Ž¯ ;Æ;̄Æ‘„;€¯|Æ¯¼�;#•
Æ‘„;{„ÀÆ;Ú¯Ê;|pª ;Ž„Æ;“À;€¯“ªŽ ;Ú¯Ê¼;¯Ôª ;¼„À„p¼|‘ �;̄ ¼
Æp£ “ªŽ;Æ;̄Ú¯Ê¼;•¼“„ª€À�;€¯ ;“Æ�;"¯Ô„Ó„¼ �;“•;Ú¯Ê9¼„;€¯“ªŽ
Ú¯Ê¼;¯Ôª ;¼„À„p¼|‘ �;©p „ ;ÀÊ¼„;Æ;̄|‘„|  ;©Ê£Æ“¹£„
¼„¹ÊÆp{£„;À“Æ„À�;�¯ ;pÀ;©Ê|‘ ;¼„À„p¼|‘ ;pÀ;¹¯ÀÀ“{£„ ;pª€
Æ‘„ª ;Æ¼Ú;Æ;̄Æp£ ;Æ;̄„Ù¹„¼ÆÀ�"

"�¯ª 9Æ;©p „ ;Ú¯Ê;{„“ªŽ ;{„ÆÆ„¼
À¯©„¯ª„ ;„£À„9À;¹¼“¯¼“ÆÚ�
Wª€„¼ÀÆpª€;Ú¯Ê¼;¹¼¯{£„©À
Ú¯Ê¼À„£•;•“¼ÀÆ�;W£Æ“©pÆ„£Ú�;“Æ9À;Ê¹
Æ;̄Ú¯Ê;Æ;̄{„ ;{„ÆÆ„¼�;#Æ9À;p
•¯Ê¼ª„Ú�;{ÊÆ;“Æ;€¯„À ;Ž„Æ;{„ÆÆ„¼�
#Æ;©pÚ;ª„Ó„¼;;Ž¯ ;pÔpÚ�;{ÊÆ;“Æ
€¯„À ;Ž„Æ;{„ÆÆ„¼�"

"7Ú ;¹p¼„ªÆÀ;Ô„¼„ ;¼„p££Ú;À|p¼„€;¯• ;©„ ;Ž„ÆÆ“ªŽ;p
€“pŽª¯À“À ;{„|pÊÀ„ ;“Æ;Ô“££;{„ ;p;{“Ž ;£p{„£
•¯££¯Ô“ªŽ ;©„ ;•¯¼;Æ‘„;¼„ÀÆ;¯• ;Æ‘„“¼;£“Ó„À�;Ô“Æ‘
¹¯Æ„ªÆ“p£;•¯¼;•Ê€Ž„©„ªÆ ;pª€ ;ÀÆ“Ž©p;•¼¯©
¯Æ‘„¼À�;7Ú ;©¯Æ‘„¼ ;‘p€ ;„Ù¹„¼“„ª|„ ;Ô“Æ‘;©„ªÆp£
“££ª„ÀÀ�;Ô‘“£„ ;©Ú;•pÆ‘„¼;€“€ª 9Æ�;"¯Ô„Ó„¼ �;Æ‘„Ú
€“€ª 9Æ;¼„p£“ß„;‘¯Ô ;“©¹¯¼ÆpªÆ;Æ‘„;£p{„£;ÔpÀ;Æ¯
©„ �;À“ª|„ ;“Æ;©p€„ ;©„ ;•„„£ ;©¯¼„ ;Óp£“€;pª€ ;ŽpÓ„
©„ ;p||„ÀÀ ;Æ;̄©¯¼„ ;ÀÊ¹¹¯¼Æ�;�£Æ‘¯ÊŽ‘ ;Æ‘„
¹¼¯|„ÀÀ ;ÔpÀ;€“••“|Ê£Æ�;•“ªp££Ú;Ž„ÆÆ“ªŽ;p;£p{„£;ŽpÓ„
©„ ;¼„£“„•�;#•;Ú¯Ê;•„„£ ;p;€“pŽª¯À“À ;Ô“££;‘„£¹ ;Ú¯Ê
£“ „ ;“Æ;‘„£¹„€ ;©„ �;Ž„Æ;¯ª„ �"
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�Æ;p;Æ“©„;Ô‘„ª ;Æ‘„ ;©„ªÆp£;‘„p£Æ‘ ;•“„£€;“À;{¼pª|‘“ªŽ ;¯ÊÆ;“ª ;ªÊ©„¼¯ÊÀ
€“¼„|Æ“¯ªÀ�;Æ‘„ ;ÀÆ¼„ªÊ¯ÊÀ;ÆpÀ ;¯• ;•“ª€“ªŽ ;Æ‘„ ;¼“Ž‘Æ;ÀÊ¹¹¯¼Æ;pª€ ;p“€;©pÚ
{„ ;€pÊªÆ“ªŽ;Æ;̄“ª€“Ó“€Êp£À;•p|“ªŽ ;p;|¼“À“À�;7„ªÆp£;"„p£Æ‘ ;
¯¹“£¯ÆÀ ;“À;p
©Ê|‘ / ª„„€„€ ;¯¼Žpª“ßpÆ“¯ª;p“©„€ ;pÆ;‘„£¹“ªŽ ;“ª€“Ó“€Êp£À;p||„ÀÀ ;pª€
ªpÓ“ŽpÆ„;Æ‘„ ;©„ªÆp£;‘„p£Æ‘ ;ÀÚÀÆ„©�;
;
S‘„ ;ŽÊ“€“ªŽ ;¹¼“ª|“¹£„ ;“À;Æ‘„ ;{„£“„• ;Æ‘pÆ;p££;“ª€“Ó“€Êp£À;€„À„¼Ó„;„»Êp£
p||„ÀÀ ;Æ;̄©„ªÆp£;‘„p£Æ‘ ;ÀÊ¹¹¯¼ÆÀ�;8pÓ“ŽpÆ“ªŽ;Æ‘„ ;pÓp“£p{£„;¼„À¯Ê¼|„À
|pª ;¼„»Ê“¼„;p;À“Žª“•“|pªÆ;Æ“©„;“ªÓ„ÀÆ©„ªÆ;pª€ ;Êª€„¼ÀÆpª€“ªŽ;¯• ;Ô‘pÆ
„p|‘ ;À„¼Ó“|„;p|ÆÊp££Ú;¹¼¯Ó“€„À;/;p;ÆpÀ ;À„„©“ªŽ£Ú ;“ªÀÊ¼©¯ÊªÆp{£„ ;Æ¯
„Ó„ª ;p;¹„¼À¯ª ;ª¯Æ;ÀÆ¼ÊŽŽ£“ªŽ;Ô“Æ‘;Æ‘„“¼;©„ªÆp£;‘„p£Æ‘ �;S‘„ ;Ó¯£ÊªÆ„„¼À
pÆ;
¯¹“£¯ÆÀ ;„ªÀÊ¼„;Æ‘pÆ;Æ‘„Ú;p¼„;Æ‘„¼„;Æ;̄ÀÊ¹¹¯¼Æ;„Ó„¼Ú;¹„¼À¯ª �;„Ó„¼Ú
ÀÆ„¹;¯• ;Æ‘„ ;ÔpÚ;“ª ;Æ‘„“¼;•¯Ê¼ª„Ú;Æ;̄•“ª€“ªŽ ;p;©„ªÆp£;‘„p£Æ‘ ;¹¼¯Ó“€„¼�
8¯Æ;¯ª£Ú;€¯„À ;Æ‘“À;•¼„„;À„¼Ó“|„;‘„£¹ ;¹„¯¹£„ ;•“ª€ ;¼„À¯Ê¼|„À�;
¯¹“£¯ÆÀ
|pª ;‘„£¹ ;p;¹„¼À¯ª ;Êª€„¼ÀÆpª€;‘¯Ô ;€“••„¼„ªÆ;Æ‘„¼p¹“„À;Ô¯¼  �;Ô‘pÆ
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À„¼Ó“|„À;„p|‘ ;¼„À¯Ê¼|„;|pª ;¹¼¯Ó“€„ �;pª€
|pª ;¹¼¯Ó“€„ ;¯Æ‘„¼;p“€;ÀÊ|‘ ;pÀ;‘„£¹“ªŽ ;Æ‘„
¹„¼À¯ª ;•„„£ ;|¯©•¯¼Æp{£„ ;Ž„ÆÆ“ªŽ;Æ;̄p
©„„Æ“ªŽ �;pª€ ;‘„£¹“ªŽ ;Æ‘„ ;¹„¼À¯ª ; ª¯Ô
Ô‘pÆ;Æ;̄„Ù¹„|Æ ;Ô‘„ª ;Æ‘„Ú;p¼¼“Ó„�;;
;
S‘„ ;À„¼Ó“|„;Ž¯Æ;“ÆÀ;¼¯¯ÆÀ;•¼¯©;p;Êª“Ó„¼À“ÆÚ
“ªÆ¼;̄Æ;̄|£“ª“|p£ ;¹ÀÚ|‘¯£¯ŽÚ ;¹¼¯•„|Æ;“ª
Ô‘“|‘ ;Æ‘„ ;•¯Êª€„¼À �;�¼pª€„ª �;�©pª€p �
pª€ ;7„Ž‘pª �;‘p€ ;Æ;̄©p „ ;pª ;„ÙÆ„ªÀ“Ó„
£“ÀÆ;¯• ;„Ó„¼Ú;©„ªÆp£;‘„p£Æ‘ ;À„¼Ó“|„;“ª
�€©¯ªÆ¯ª �<;S‘“À;£“ÀÆ;“ª|£Ê€„€ ;Ô‘pÆ;Æ‘„
À„¼Ó“|„;¹¼¯Ó“€„€ �;‘¯Ô ;©Ê|‘ ;“Æ;|¯ÀÆ�;pª€
‘¯Ô ;Æ;̄Ž„Æ;“ªÆ ;̄Æ‘„ ;Æ¼„pÆ©„ªÆ�;;S‘„
pÀÀ“Žª©„ªÆ;ÔpÀ;©„pªÆ ;Æ;̄{„ ;pª
“©¹¯ÀÀ“{£„ ;ÆpÀ �;�£Æ‘¯ÊŽ‘ ;“Æ;ÔpÀ;¯ª£Ú
©„pªÆ ;Æ;̄{„ ;p;¯ª„ /Æ“©„;pÀÀ“Žª©„ªÆ�;Æ‘„
“©¹¯¼ÆpªÆ;£„ÀÀ¯ª ;{„‘“ª€ ;“Æ;¼„©p“ª„€ �;“•
Êª“Ó„¼À“ÆÚ;¹ÀÚ|‘¯£¯ŽÚ ;ÀÆÊ€„ªÆÀ;‘p€ ;p
€“••“|Ê£Æ;Æ“©„;•“ª€“ªŽ ;pª€ ;Êª€„¼ÀÆpª€“ªŽ
Æ‘„ ;¼„À¯Ê¼|„À;pÓp“£p{£„�;‘¯Ô ;p¼„;¹„¯¹£„
•¼¯©;Óp¼Ú“ªŽ;|“¼|Ê©ÀÆpª|„À ;pª€
Êª€„¼ÀÆpª€“ªŽ;¯• ;©„ªÆp£;‘„p£Æ‘ ;ÀÊ¹¹¯À„€
Æ;̄€¯ ;“Æ ;

S‘„ ;7„ªÆp£;"„p£Æ‘ ;
¯¹“£¯ÆÀ ;ÔpªÆ„€ ;Æ¯
ÀÆpÚ;“ªÓ¯£Ó„€;pª€ ;Æp „;¯ª ;Æ‘„ ;ÆpÀ ;¯•
‘„£¹“ªŽ ;¯Æ‘„¼À;¼„|„“Ó„ ;¹¼¯¹„¼ ;|p¼„
{„|pÊÀ„ ;Æ‘„Ú; ª„Ô ;Ô‘pÆ;“•;•„£Æ;£“ „ ;Æ¯
‘pÓ„ ;¯Æ‘„¼À;|£¯À„ ;Æ;̄Æ‘„© ;¯¼;Æ‘„©À„£Ó„À
ª„„€ ;¼„À¯Ê¼|„À;pª€ ;•„„£ ;¯Ó„¼Ô‘„£©„€ �<
N“ª|„ ;¹„¯¹£„ ;Ô“Æ‘;©„ªÆp£;‘„p£Æ‘
€“À¯¼€„¼À;ÀÊ|‘ ;pÀ;€„¹¼„ÀÀ“¯ª ;©pÚ;p£¼„p€Ú
•p|„ ;p;£p|  ;¯• ;©¯Æ“ÓpÆ“¯ª�;ÀÊ|‘ ;p;Æ¼Ú“ªŽ
ÆpÀ ;|pª ;„pÀ“£Ú;{„ ;{¼ÊÀ‘„€ ;pÀ“€„ ;/; „Ó„ª ;“•
“Æ;©pÚ;‘„£¹ ;“ª ;Æ‘„ ;„ª€ �;S‘„ ;
¯¹“£¯ÆÀ ;‘„£¹
Æ‘„“¼;|£“„ªÆÀ;ªpÓ“ŽpÆ„;Æ‘„ ;©„ªÆp£;‘„p£Æ‘
ÀÚÀÆ„©�;©p “ªŽ ;“Æ;©¯¼„ ;p¹¹¼¯p|‘p{£„ ;pª€
£„ÀÀ;ÀÆ¼„ÀÀ;“ª€Ê|“ªŽ �;�Ó„ª ;Ô“Æ‘;ŽÊ“€„À �
•“ª€“ªŽ ;¯ÊÆ;Æ‘„ ;|¯ÀÆ;pª€ ;»Êp£“ÆÚ;¯• ;À„¼Ó“|„À
|pª ;{„ ;À|p¼Ú�;�Æ;“ªÆp „ ;Æ‘„ ;Ó¯£ÊªÆ„„¼À;Æp „
“ª•¯¼©pÆ“¯ª ;ÀÊ|‘ ;pÀ;Ô‘pÆ;“ªÀÊ¼pª|„ ;Æ‘„
¹„¼À¯ª ;‘pÀ �;Ô‘pÆ;ÀÚ©¹Æ¯©À;Æ‘„Ú;©pÚ;{„
„Ù¹„¼“„ª|“ªŽ �;¹¼„Ó“¯ÊÀ;€“pŽª¯À„À �;Ô‘pÆ
Æ¼pªÀ¹¯¼ÆpÆ“¯ª;“À;pÓp“£p{£„;Æ;̄Ž„Æ;Æ¯
•p|“£“Æ“„À�;Ô‘pÆ;Æ“©„;Ô¯¼ À;{„ÀÆ�;pª€ ;pªÚ
¯Æ‘„¼;ª„„€À �;a“Æ‘ ;Æ‘“À;“ª•¯¼©pÆ“¯ª
Ó¯£ÊªÆ„„¼À;|pª ;•“ª€ ;p;{„ÆÆ„¼;©pÆ|‘ ;•¯¼
„p|‘ ;¹„¼À¯ª �;�£Æ‘¯ÊŽ‘ ;Æ‘„Ú;|pªª¯Æ ;;
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ŽÊp¼pªÆ„„;Æ‘„ ;»Êp£“ÆÚ;¯• ;„p|‘ ;À„¼Ó“|„�;Æ‘„Ú
p¼„;Ô“££“ªŽ;Æ;̄|¯ªÆ“ªÊ„ ;£¯¯ “ªŽ ;ÊªÆ“£;Æ‘„
“ª€“Ó“€Êp£;“À;ÀpÆ“À•“„€�<;�À ;Æ‘„ ;
¯¹“£¯ÆÀ ;ÀpÚ�
6•“ª€“ªŽ ;p;¹ÀÚ|‘¯£¯Ž“ÀÆ;“À;£“ „ ;€pÆ“ªŽ$;Ú¯Ê
‘pÓ„ ;Æ;̄•“ª€ ;Æ‘„ ;¼“Ž‘Æ;©pÆ|‘ �7
;
;
;

£¯¯ “ªŽ ;•¯¼;À„¼Ó“|„À�;#;•¯Êª€ ;©ÚÀ„£•;¯Ó„¼Ô‘„£©„€ ;pª€
¹¼¯|¼pÀÆ“ªpÆ„€;Ž„ÆÆ“ªŽ;Æ‘„ ;‘„£¹ ;#;ª„„€„€ �;À“©¹£Ú;Æ¯
pÓ¯“€;Æ‘„ ;pÀÀ¯|“pÆ„€;ÀÆ¼„ÀÀ�;a“Æ‘ ;Æ‘„ ;ÀÊ¹¹¯¼Æ;¯• ;©Ú
•p©“£Ú�;#;ÔpÀ;•“ªp££Ú;p{£„ ;Æ;̄|¯ªª„|Æ ;Ô“Æ‘;p
¹ÀÚ|‘¯£¯Ž“ÀÆ;pª€ ;“Æ;‘pÀ ;©p€„ ;p££;Æ‘„ ;€“••„¼„ª|„ �;#;ÔpÀ
•¯¼ÆÊªpÆ„;Æ;̄‘pÓ„ ;p;ÀÊ¹¹¯¼Æ;ª„ÆÔ¯¼  ;Æ‘pÆ;ÔpÀ
|¯©•¯¼Æp{£„ ;Ô“Æ‘;€“À|ÊÀÀ“ªŽ;©„ªÆp£;‘„p£Æ‘ ;“ÀÀÊ„À�;8¯Æ
„Ó„¼Ú¯ª„ ;“À;À¯;£Ê| Ú�;#;‘¯¹„ ;Æ;̄‘„£¹ ;©p „ ;Æ‘„
„Ù¹„¼“„ª|„ ;¯• ;•“ª€“ªŽ ;‘„£¹ ;©¯¼„ ;|¯©•¯¼Æp{£„ ;pª€
p||„ÀÀ“{£„ ;•¯¼;¯Æ‘„¼À;Æ‘¼¯ÊŽ‘ ;©Ú;Ô¯¼  ;Ô“Æ‘;Æ‘„
7"
G �;#ª;©Ú;€¯ÔªÆ“©„ �;#;£¯Ó„À;À¹„ª€“ªŽ ;Æ“©„;Ô“Æ‘
©Ú;|pÆ�;‘ÊÀ{pª€ �;pª€ ;•¼“„ª€À;¹£pÚ“ªŽ ;�ÊªŽ„¯ªÀ ;pª€
�¼pŽ¯ªÀ ;/;À¯;Ú„À�;#;p© ;p;ª„¼€ �
;
;

�w�µ�Ð�Ø�Š�����ª�µ�Ð�Þ�µ�2
;
7Ú ;ªp©„ ;“À;7„Ž‘pª ;pª€ ;##© ;p;•¯Ê¼Æ‘;Ú„p¼;¹ÀÚ|‘¯£¯ŽÚ
ÀÆÊ€„ªÆ;pÆ;Wª“Ó„¼À“ÆÚ;¯• ;�£{„¼Æp�;�{¯ÊÆ ;•“Ó„;Ú„p¼À;pŽ¯ �;#
‘p€ ;p;À„¼“¯ÊÀ;À„pÀ¯ª ;¯• ;€„¹¼„ÀÀ“¯ª ;Ô‘„¼„ ;#;|¯Ê£€ª #Æ
Ž„Æ;¯ÊÆ;¯• ;{„€ ;•¯¼;ÆÔ;̄©¯ªÆ‘À �;�Æ;Æ‘„ ;Æ“©„�;#;€“€ª #Æ
Æ‘“ª  ;Ž¯“ªŽ ;Æ;̄À„„ ;p;¹ÀÚ|‘¯£¯Ž“ÀÆ;|¯Ê£€ ;‘„£¹ ;©„ �;pª€ ;#
¼„•ÊÀ„€;Æ;̄Ž¯ �;#;ÔpÀ;£Ê| Ú;Æ‘pÆ;Æ‘„ ;“ªÆ„ªÀ“ÆÚ;¯• ;Æ‘pÆ
À„pÀ¯ª ;•“ªp££Ú;£“•Æ„€�;{ÊÆ;„Ó„¼ÚÔ‘„¼„ ;#;Ô„ªÆ;p•Æ„¼Ôp¼€;#
ÀÆ“££;‘p€ ;À¯;©Ê|‘ ;„©¹Æ“ª„ÀÀ ;pª€ ;ÀÆ¼ÊŽŽ£„�;S‘¼¯ÊŽ‘
À|‘¯¯£ ;pª€ ;Ô¯¼  ;“ª ;Æ‘„ ;¹ÀÚ|‘¯£¯ŽÚ ;•“„£€�;##Ó„;£„p¼ª„€ ;p
£¯Æ;p{¯ÊÆ;©pªpŽ“ªŽ ;©Ú;¯Ôª ;£“•„;pª€ ;Æ‘¯ÊŽ‘ÆÀ�;##Ó„
p£À ;̄À„„ª ;Æ‘¼„„;€“••„¼„ªÆ;|¯ÊªÀ„££“ªŽ ;¹ÀÚ|‘¯£¯Ž“ÀÆÀ
À“ª|„ ;Æ‘„ª �;S‘„ ;•“¼ÀÆ;ÆÔ;̄¹ÀÚ|‘¯£¯Ž“ÀÆÀ;€“€ª #Æ;¼„p££Ú
Ô¯¼  ;•¯¼;©„ �;S‘„ ;Æ‘“¼€;¯ª„ ;‘pÀ ;{„„ª ;Ž¼„pÆ�;{ÊÆ;©Ú
“ªÀÊ¼pª|„ ;|pª ;¯ª£Ú;|¯Ó„¼;p;•„Ô ;À„ÀÀ“¯ªÀ�;S‘„ ;Ó“À“¯ª;•¯¼
7„ªÆp£;"„p£Æ‘ ;
¯¹“£¯ÆÀ ;/;Æ;̄‘„£¹ ;¹„¯¹£„ ;•“ª€
¹¼¯•„ÀÀ“¯ªp£ ;©„ªÆp£;‘„p£Æ‘ ;ÀÊ¹¹¯¼ÆÀ;Æ‘pÆ;a=J/ ;�=J
S"�7 ;/; “À;p;{“Ž ;¯ª„ �;#ÆÀ;‘p¼€ ;{„|pÊÀ„ ;Æ‘„¼„;p¼„;À¯
©pªÚ ;{p¼¼“„¼À�;�ÊÆ;Æ‘pÆ#À;Ô‘Ú ;Ô„ ;ª„„€ ;À¯©„Æ‘“ªŽ ;£“ „

¯¹“£¯ÆÀ �;S‘„ ;‘„£¹ ;“À;¯ÊÆ;Æ‘„¼„�;pª€ ;“Æ;
�8 ;‘„£¹ �;Ô„
•ÊÀÆ;ª„„€ ;Æ;̄{„ ;ÀÊ¹¹¯¼Æ„€;ÊªÆ“£;Ô„ ;•“ª€ ;“Æ�
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� �2�Š���®�µ�����m�µ�®�P�§
;
7Ú ;ªp©„ ;“À;�¼pª€„ª ;1„€Ê| �;pª€ ;#;p© ;|Ê¼¼„ªÆ£Ú;•“ª“À‘“ªŽ ;Ê¹
p;�p|‘„£¯¼ #À;¯• ;N|“„ª|„ ;€„Ž¼„„ ;pÆ;Æ‘„;Wª“Ó„¼À“ÆÚ;¯• ;�£{„¼Æp
Ô“Æ‘;p;À¹„|“p£“ßpÆ“¯ª ;“ª ;GÀÚ|‘¯£¯ŽÚ �;#;p© ;íñ ;Ú„p¼À;¯£€ ;pª€
Ô“££;‘¯¹„•Ê££Ú ;{„ ;|¯ªÆ“ªÊ“ªŽ ;©Ú;„€Ê|pÆ“¯ª ;Æ;̄„Ó„ªÆÊp££Ú
{„|¯©„ ;p;|£“ª“|p£ ;À¯|“p£;Ô¯¼ „¼�;7Ú ;“ªÆ„¼„ÀÆÀ;Ô“Æ‘;©„ªÆp£
‘„p£Æ‘ ;{„Žpª ;Ô“Æ‘;p;£¯Ó„€;¯ª„ ;„Ù¹„¼“„ª|“ªŽ ;€“ÀÆ¼„ÀÀ;pª€
ª¯Æ; ª¯Ô“ªŽ ;Ô‘pÆ;Æ;̄€¯ �;"pÓ“ªŽ ;À„„ª ;•p©“£Ú;©„©{„¼À ;pª€
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+BTNJOF
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$:$�.FNCFS
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'HVVHUW�ORYHU��&XOWXUDO�HQWKXVLDVW��$VSLULQJ�JOREHWURWWHU�
�
2%-(&7,9(��7R�UDLVH�DZDUHQHVV�IRU�\RXWK�PHQWDO�KHDOWK�DQG�VSDUN
FRQYHUVDWLRQ�LQ�WKH�KRSHV�RI�UHGXFLQJ�VWLJPD�WR�IRVWHU�HQJDJHG�DQG
LQFOXVLYH�FRPPXQLWLHV��8OWLPDWHO\��IDFLOLWDWLQJ�DQ�HQYLURQPHQW�ZKHUH
LQGLYLGXDOV�OLYLQJ�ZLWK�PHQWDO�LOOQHVV�IHHO�HPSRZHUHG�DQG�VXSSRUWHG��
�
+2%%,(6��&RRNLQJ��UHDGLQJ��SOD\LQJ�VRFFHU�DQG�WHQQLV��ELNLQJ��SOD\LQJ
ERDUG�JDPHV�

"OHFMMB
���
$:$�.FNCFS
�

6FLHQFH�QHUG��&RIIHH�DGGLFW��7DWWRR�FROOHFWRU�
�
2%-(&7,9(�•7R�HPSKDVL]H�WKH�LPSRUWDQFH�RI�HPSDWK\�DQG�DZDUHQHVV�IRU
WKRVH�VXIIHULQJ�ZLWK�PHQWDO�KHDOWK�UHODWHG�LOOQHVVHV��DQG�KHOSLQJ�WR
FXOWLYDWH�HQYLURQPHQWV�ZKHUH�WKHVH�LQGLYLGXDOV�FDQ�UHDFK�RXW�IRU�VXSSRUW
DQG�OHDUQ�WRROV�WKDW�FDQ�KHOS�WKHP�RYHUFRPH�ZKDWHYHU�WKH\�DUH
H[SHULHQFLQJ
�
+2%%,(6��6WUHQJWK�WUDLQLQJ��UHDGLQJ�ERRNV�DERXW�WKH�KXPDQ
PLQG��DQG�ZDWFKLQJ�SV\FKRORJLFDO�WKULOOHUV

$BEFODF�3PMGTPO
���
$:$�.FNCFS���6OTFFO`.BHB[JOF�4VCDPNNJUUFF�$P�$IBJS�
�
&RPSOHWH�QHUG��$GYHQWXUH�VHHNHU��&XULRXV�DERXW�HYHU\WKLQJ�DQG�DQ\WKLQJ�
�
2%-(&7,9(��7R�EULQJ�DZDUHQHVV�WR�WKH�UHDOLW\�EHKLQG�PHQWDO�KHDOWK
FRQFHUQV��7R�EXLOG�KRSH�LQ�LQGLYLGXDOV��IDPLOLHV��DQG�FRPPXQLWLHV�IDFLQJ
WKHVH�LVVXHV��7R�EULQJ�IRUWK�HGXFDWLRQ�DERXW��IRUP�EHWWHU�SUDFWLFH�WR�WUHDW�
DQG�WR�UHGXFH�WKH�VWLJPD�WRZDUGV�SUREOHPV�ZLWK�PHQWDO�KHDOWK�
�
+2%%,(6��5HDGLQJ�DQG�OHDUQLQJ�DERXW�HYHU\WKLQJ��J\PQDVWLFV��&URVV)LW�
UXQQLQJ��KLNLQJ��DQG�ZULWLQJ
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6OTFFO�.BHB[JOF�4VCDPNNJUUFF�.FNCFS
�
7ZLQ��6XSSRUWHU�RI�WKH�$UWV�7KHDWUH�,QGXVWU\��$OZD\V�ZRUNLQJ�WR�EH�WKH�EHVW�YHUVLRQ�RI
PH�•
�
2%-(&7,9(��7R�FKDQJH�WKH�ZD\�VRFLHW\�YLHZV�PHQWDO�KHDOWK��:K\�VKRXOG�,�KDYH�WR�IHHO�OLNH
,�FDQ›W�EH�P\VHOI�MXVW�EHFDXVH�,�VWUXJJOH�ZLWK�PHQWDO�LOOQHVV""�,�VKRXOGQ›W�IHHO�WKLV�ZD\�
EXW�,�GR��6RFLHW\�KDV�SXW�VXFK�D�VWLJPD�EHKLQG�PHQWDO�LOOQHVV�WKDW�SHRSOH�GRQ›W�ZDQW�WR
WDON�DERXW�LW��7KLV�LV�ZKHUH�WKH�FKDQJH�QHHGV�WR�KDSSHQ��GRQ›W�JHW�PH�ZURQJ�WKLQJV�DUH
PXFK�EHWWHU�WKDQ�WKH\�ZHUH���\HDUV�DJR��$OO�,�DP�DVNLQJ�LV�IRU�\RX�WR�VWDUW�WKDW
FRQYHUVDWLRQ��EH�WKH�SHUVRQ�WKDW�VRPHRQH�HOVH�QHHGV�WRGD\��
�
+2%%,(6��3KRWRJUDSK\��YROXQWHHULQJ�IRU�D�PHQWDO�KHDOWK�RUJDQL]DWLRQ��ZDWFKLQJ�OLYH
PXVLF��WUDYHOOLQJ�
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.BDLFO[JF
6OTFFO�.BHB[JOF�4VCDPNNJUUFF�.FNCFS
�
5HVSLWH�ZRUNHU��1XUVLQJ�VWXGHQW��%DVNHWEDOO�SOD\HU��3RVLWLYLW\�HQWKXVLDVW�
)RRWEDOO�IDQDWLF�
�
2%-(&7,9(��,�LQWHQG�WR�HQFRXUDJH�WKH�LGHD�RI�PHQWDO�KHDOWK�EHLQJ�MXVW
DV�LPSRUWDQW�DV�SK\VLFDO�KHDOWK��:H�OXFNLO\�KDYH�VR�PDQ\�ZRQGHUIXO
UHVRXUFHV�DW�KDQG�IRU�GHDOLQJ�ZLWK�RXU�PHQWDO�KHDOWK��E\�VLPSO\�WDONLQJ
DERXW�LW�DQG�VSUHDGLQJ�DZDUHQHVV��ZH�ZLOO�PDNH�DQ�LPPHQVH�GLIIHUHQFH
LQ�WKH�OLYHV�RI�WKRVH�VXIIHULQJ�DORQH��,�ZDQW�HYHU\RQH�WR�NQRZ�WKDW
PHQWDO�LOOQHVV�LV�QRWKLQJ�WR�EH�DVKDPHG�RI�

/PFMMB
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6OTFFO�.BHB[JOF�4VCDPNNJUUFF�.FNCFS
�
'RJ�ORYHU��%LJ�VLVWHU��6O\WKHULQ�DW�KHDUW���
�
2%-(&7,9(��,�VWDUWHG�KHOSLQJ�ZLWK�8QVHHQ�E\�MXVW�VXEPLWWLQJ
SLFWXUHV��EXW�DV�WLPH�ZHQW�RQ�,�GHFLGHG�WR�ZULWH�D�IHZ�DUWLFOHV�
�
+REELHV��UHDGLQJ��WKHDWHU��PXVLF

3BDIFM�(�
���
$:$�.FNCFS���6OTFFO�.BHB[JOF�4VCDPNNJUUFF�$P�$IBJS�
�
1HXURVFLHQFH�QHUG��&RIIHH�ILHQG��0HQWDO�KHDOWK�KXPDQLWDULDQ�
�
2%-(&7,9(��7R�GHVWUR\�WKH�VWLJPDWL]DWLRQ�DQG�LJQRUDQFH�VXUURXQGLQJ
PHQWDO�LOOQHVV�DQG�UHIRUP�SXEOLF�KHDOWK�FDUH�DQG�VFKRRO�V\VWHPV�WR
SURSHUO\�DFFRPPRGDWH�DQG�VXSSRUW�WKRVH�VXIIHULQJ��$V�ZHOO�DV�WR�SURYLGH
WKH�SXEOLF�ZLWK�DFFXUDWH�HGXFDWLRQ�WR�FUHDWH�DQ�DWPRVSKHUH�RI
XQGHUVWDQGLQJ�
�
+2%%,(6��:KHQ�,›P�QRW�VWXG\LQJ�IRU�VFKRRO��UDUHO\���,�HQMR\�UHDGLQJ�ERRNV
RQ�SV\FKRORJ\�QHXURVFLHQFH�DQG�SKLORVRSK\��WXWRULQJ��DQG�SOD\LQJ�VRFFHU�

3POH
$:$�.FNCFS
�
3RHPV��9ROOH\EDOO��1DWXUH�
�
2%-(&7,9(�� 8QVHHQ� LV� DQ� RSSRUWXQLW\� IRU� PH� WR� XQLWH� WRJHWKHU� WZR� WKLQJV
,›P� SDVVLRQDWH� DERXW� �� ZULWLQJ� DQG� PHQWDO� KHDOWK�� :LWK� P\� ZULWLQJ�� ,� KRSH
PRUH�SHRSOH�ZLOO�EHFRPH�DZDUH�RI�KRZ�LPSRUWDQW�PHQWDO�KHDOWK�LV�DQG�WU\
WR� KHOS� WKRVH� DURXQG� WKHP�� 7KDW� LV� DQ�RWKHU� WKLQJ� ,� WU\� WR� DFKLHYH� LQ� P\
ZULWLQJ� �� WHDFKLQJ� SHRSOH� KRZ� WR� KHOS� WKH� SHRSOH� DURXQG� WKHP� WKDW� KDYH
SUREOHPV�ZLWK�WKHLU�PHQWDO�KHDOWK�
�
+2%%,(6��:ULWLQJ��UHDGLQJ��SOD\LQJ�WKH�IOXWH
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4BTIB
���
$:$�.FNCFS
�
2%-(&7,9(��,�DP�LQYROYHG�ZLWK�ERWK�8QVHHQ�DQG�WKH�&$6$�\RXWK�FRXQFLO
EHFDXVH�,�DP�SDVVLRQDWH�DERXW�GHFUHDVLQJ�WKH�VWLJPD�VXUURXQGLQJ
DGGLFWLRQV�DQG�PHQWDO�KHDOWK�FRQFHUQV��,�DP�HVSHFLDOO\�LQWHUHVWHG�LQ�KRZ
VFLHQFH�DQG�UHVHDUFK��DV�ZHOO�DV�SHUVRQDO�OLYHG�H[SHULHQFHV��FDQ�LQIRUP
KHDOWK�FDUH�SURJUDPPLQJ�WR�LPSURYH�WKH�OLYHV�RI�SHRSOH�ZKR�QHHG�WR
DFFHVV�UHVRXUFHV�IRU�PHQWDO�KHDOWK�DQG�DGGLFWLRQV�
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5JBOB
���
$:$`.FNCFS
�
'DQFHU��6HULRXV�DERXW�PHQWDO�KHDOWK��3V\FKRORJ\�VWXGHQW�
�
2%-(&7,9(��7R�VKDUH�P\�H[SHULHQFHV�DQG�SURPRWH�DZDUHQHVV�IRU�PHQWDO
KHDOWK�DQG�HQG�WKH�VWLJPD�DURXQG�LW��,�KRSH�WKDW�DW�OHDVW�RQH�SHUVRQ�FDQ
UHODWH�WR�ZKDW�,›YH�EHHQ�WKURXJK��DQG�WKDW�P\�VWRU\�FDQ�KHOS�LQ�DQ\�ZD\��0\
HQG�JRDO�LV�WR�EHFRPH�D�\RXWK�FOLQLFDO�SV\FKRORJLVW�
�
+2%%,(6��'DQFLQJ��GD\�SODQQLQJ��FDPSLQJ��KLNLQJ��KRUVHEDFN�ULGLQJ�
SOD\LQJ�JDPHV��HDWLQJ��SOD\LQJ�ZLWK�P\�KHGJHKRJV�

7JDUPSJB�'FIS
���
$:$�.FNCFS���$PNNVOJUZ�0VUSFBDI�4VCDPNNJUUFF�$P�$IBJS�
�
3V\FKRORJ\�6WXGHQW��7DWWRR�GHYRWHH��0HQWDO�+HDOWK�$GYRFDWH�•
�
2%-(&7,9(�7R�OHW�\RXWK�NQRZ�WKDW�WKH\�DUH�QRW�DORQH�LQ�WKHLU�MRXUQH\�ZLWK
PHQWDO�KHDOWK��,�DVSLUH�WR�KHOS�FUHDWH�FKDQJH�LQ�WKH�DUHD�RI�PHQWDO�KHDOWK
V\VWHPV��VR�WKH\�DUH�EHWWHU�VXLWHG�WR�EH�KHOSIXO�UDWKHU�WKDQ�KDUPIXO�WR
DGROHVFHQWV��&UHDWLQJ�DQ�RYHUDOO�VWLJPD�IUHH�HQYLURQPHQW�RI�XQGHUVWDQGLQJ�DQG
VXSSRUW�IRU�PHQWDO�KHDOWK�LV�VRPHWKLQJ�WKDW�KDV�DQG�DOZD\V�ZLOO�EH�H[WUHPHO\
LPSRUWDQW�WR�PH�
�
+2%%,(6��1HWIOL[�ELQJLQJ��EDNLQJ��SOD\LQJ�JXLWDU��H[HUFLVLQJ��GD\GUHDPLQJ�
FXGGOLQJ�P\�NLWW\�




